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Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Gomriik Komitasinin Kollegiyasi Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2012-ci il 4
iyun tarixli 646 nomrali Fermamn ils tasdiq edilmis "Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst Gomriik Komitasi haqqinda
Osasnams"nin 5.11-ci bandins asasan.

QOSRARA ALIR:

1. "Umumi risklsrin idarsedilmasi Qaydararn" tasdiq edilsin (slavs olunur).

2. "Umumi risklsrin idaraedilmssi Qaydalari"nin tasdiq edilmasi barads Azsrbaycan Respublikasi Dovlst Gémriik
Komitasinin Kollegiyasinin 4 may 2015-ci il tarixli 1000/03/001 némrali garari lagv edilsin.

3. Hiiquqgi Taminat idarssi (Ssnan Muxtarov) Qaydalarin 3 (ii¢) giin miiddstinds Azarbaycan Respublikasinin Hiiquqi
Aktlarin Dévlat Reyestrina daxiledilmasi ti¢iin Azarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyina teqdim olunmasini temin
etsin.

4. Qarar aidiyyati iizrs géndarilsin.

Kollegiyanin sadri Safor Mehdiyev

Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Gomriik Komitasi
Kollegiyasinin “1000/03/001”
nomrali, 22.09.2021-ci il
tarixli qarari tasdiq edilmisdir.

Umumi risklsrin idarsolunmasi Qaydalar

- 1. Umumi miiddsalar
Umumi risklarin idarsolunmasi Qaydalar1

2. Umumi miiddsalar

1.1. Bu Qaydalar Azarbaycan Respublikasi Gomriik Macallasinin 92.6.2-ci maddasina
asasan, "Gomriik prosedurlarinin sadslasdirilmasi ve uzlasdirilmasi hagqinda" Beynalxalq Konvensiyanin (Yenilonmis Kyoto
Konvensiyas1), Umumdiinya Gémriik Tegkilatinin Gomriik Risklarinin idarsolunmasi iizrsKompendiumuna, Beynslxalq
Standartlasdirma Taskilatinin (ISO) 31000 (Risklarin idarsolunmasi) standartina uydun olaraq hazirlanmisdir ve goémriik
orqanlarn sisteminda risklarin idarsolunmasi prosesini tanzimlayir.

1.2. Bu qaydalarda istifads olunan anlayislar asagidaki manalar ifads edir:

1.2.1. risk — Azarbaycan Respublikasinin gomriik ganunvericiliyinin talsblarinin yerins
yetirilmamasi ehtimaly;

1.2.2. risklarin idarsolunmasi — malumatlarin toplanmasi, melumat bazasimnin yenilasdirilmasi, risklarin tshlili, miivafiq
proseslar va onlarin naticalarinin miitemadi monitoringi yolu ils risklsrin miisyysn edilmasi, onlarin tahliikalilik ehtimalinin va
dovlstin iqtisadi, sosial ve digar maraqlarina dsyacak ziyanin dsracesinin qiymatlandirilmasi ve risks maruz galmanin azaldilmasi
ve qarsisinin alinmasi maqsadile Dévlat Gomriik Komitssi terafindsn (bundan sonra -Komits) sistematik islanib hazirlanan ve
miitsamadi hayata kecirilan tadbirlsr;

1.2.3. risklarin idarsolunmasi sistemi- tahliikalarin tshlili mexanizmini, nazarst formalarinin secilmasini, hamg¢inin daha
samorali is tisullarinin miisyyan edilmasini 6ziinds camlagdiran tadbirlsrin macmusu;

1.2.4. riskin qiymatlandirilmsasi - riskin identifikasiyasi, tahlili ve prioritetlasdirilmasi tizrs tadbirlar macmusu;

1.2.5. risk sahssi - Komitsnin qanunvericilikls miisyysn edilmis faaliyyst istiqamatinds riskin bas verdiyi ve ya bas vermasi
ehtimal olunan sahslar;

1.2.6. risk sahibi - riski idars etmsak {i¢lin masuliyyats ve salahiyysta sahib olan Komitsnin vezifsli gaxsi ve ya struktur
bolmasi;

1.2.7. risk koordinatoru - risk sahibi tersfindsn miisyysn olunan, risklarin idarsolunmasi ils bagh faaliyyati slagslendiren
Komitenin miivafiq struktur b6lmaesinin vazifsli saxsi;

1.2.8. nazarat sahibi - risklarin idars edilmasi prosesinde Komitenin nazarat tadbirlsrinin hayata kecirilmasina cavabdeh
struktur bélmasi ve ya vezifsli sexsi;

1.2.9. risk meneceri - gomriik orqanlarinin vahidsisteminds risklsrin idars edilmsasins, bu sahads inzibatciligin,
kommunikasiyanin taskil olunmasina ve bu Qaydalarin 3.3-cii bandinds nazards tutulan vezifslarin icra edilmasins Komitanin
cavabdeh struktur bélmasi ve ya vazifsli sexsi;

1.2.10.risk profili — riskle bagh mslumatlar1 6ziinds sks etdirsn, miisyysn risk indikatorlarina cavab verdikds riskin
garsisinin alinmasi ve ya minimallasdirilmas: tizre zsruri tadbirlarin tstbiq edilmasi magsadils elektron sistemds gomriik
amakdas1 liciin gostaris;

1.2.11. risk meyar - riskin shamiyystini qiymatlandiran sartlsr;

1.2.12. risk indikatoru - riskin bas verma ehtimalini aks etdiran gostaricilar;
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1.2.13. mslumat manbaleri - risklerin idarsolunmasi sisteminin yaradilmasi ve tekmillasdirilmasi maqsadile kagiz ve
elektron formada motsbar informasiyani sks etdiren sanadlar ve digsr elektron malumat dasryicilar;

1.2.14. kontekst — Komitanin faaliyystins tesir gostaran daxili ve ya xarici miihit;

1.2.15. daxili miihit - Komitanin struktur daxilindas salahiyyast ve imkanlarindan irali galan amillar;

1.2.16. xarici miihit — Komitanin faaliyyatindan kanar olaraq tesir edan dovlat siyasati, qanunvericilik, iqtisadi ve idarsetma
amillari;

1.2.17. ehtimal - hadissnin bas vermasinin miimkiinliiyi

1.2.18. natics - magsadlars tasir edsn hadissanin sonlugu.

2. Risklarin idarsolunmasi sisteminin asas iistiinliiklari

2.1. Risklarin idarsolunmas1 sistemi gomriik smakdaglar1 ve biitiin maraqhh teraflsr ii¢iin aydin olmali, subyektiv
giymotlandirici ifadslsrdsn istifade olunmasina yol vermamslidir. Gomriik sisteminds risklsrin idarsolunmas: {izrs vahid
yanasmanin tatbiqi ils gomriik orqanlar1 asagida sadalanan tistiinliiklsri alds edirlsr:

2.1.1. risklarin idarsolunmasi strateji hadaflare (qanunvericilikle nazsrds tutulmus vezifslarin icrasina) nail olmaga, eyni
zamanda taskilati faaliyystin davaml inkisafina miihiim t6hfs verir;

2.1.2. risklarin idarsolunmasi tagkilati faaliyystin ayrilmaz hissesidir. O, idarsetmenin biitiin ssviyyslarinde smakdaslarin
mosuliyyatinin bir hissasidir;

2.1.3. risklarin idarsolunmas: gsrar gsbuletmanin bir hissasidir. O, gsrar gabul edsnlsrs mslumat asash secimlar etmays,

harakatlari prioritetlandirmays ve alternativ se¢imlari farglandirmays kémak edir;

2.1.4.risklerin idarsolunmasi qeyri-miisyysnliyin mahiyystini, manbayini miisyysnlasdirerek ve tesvir edsrak geyri-

miiayyanliyi taqib edir;

2.1.5.risklarin idarsolunmas tacriibasi sistematik, strukturlasdirilmis ve vaxtinda tstbiq olunmaqla imumi fsaliyystin
samaraliliyini artiran ardicil, miiqayisa oluna bilsn v etibarh naticslari tamin edir;

2.1.6.risklarin idarsolunmas: elektron baza mslumatlarina, tscriitbays, maraql tersflsrin reylsrins, miisahidslere ve
prognozlara ssaslanir;

2.1.7. risklerin idarsolunmasi tacriibasi Komitenin xarici ve daxili konteksti va rolu ils uzlasdirilr;

2.1.8. risklsrin idarsolunmasi tacriibasi saffaf va inklyiiziv olmaq]la, biitiin saviyyslards maraql taraflsrin va garar gabul edsn
soxslarin istirakini temin edir. Bu ciir istirak maraqh tareflsrin tamsil olunmasini ve onlarin reylsrinin nazsrs alinmasini tamin
edir;

2.1.9. risklerin idarsolunmasi prosesi dinamik, davaml ve dayisikliklars cavab vermakls har zaman daxili ve xarici konteksti
nazars alir.

3. Vazifs bolgiisii, masuliyyat va hesabatliliq

3.1. Risklarin ssmarsli idars edilmasi magsadils gomriik amakdaslarinin masuliyyat dsracasi ve hesabatliliq hadlsri miisyysn
edilir. Risklarin idarsolunmasinda istirak edsn har bir gémriik amakdas: masuliyyat daracesindsn ve idarsetms saviyyssindan
asil olmayaragq risklari bu Qaydalarda nazards tutulmus prosess uygun miisyysnlasdirir ve idars edir.

3.2. Risklarin idarsolunmasi sisteminin taskilati strukturuna asagidakilar daxildir:

3.2.1. terkibi Komits sadri terafindsn tasdiq olunan Risklsrin idarsolunmasi Surasi (bundan sonra - Sura). Sura Komitanin
risklerin idarsolunmasi iizrs siyasstini miisyysn edir, strateji baxis ve hadaflsri miisyysnlesdirmakle Komitenin faaliyystinin
maraqgh taraflarin gozlantilsrins ve telsblarins cavab veran gakilds qurulmasi magsadils timumi miisahidani hayata kegirir;

3.2.2. risklarinin idarsolunmasi sisteminin subyektlari — risk meneceri, risk sahibi, risk koordinatoru ve nazarat sahibi.
Komitenin struktur bélmalsri 6z faaliyyst istiqamatlarine uygun risk sahibi, onlarin terkibinds faaliyyst gésteren ve risk sahibi
terafindsn miisyysn olunmus masul vazifali sexsler risk koordinatoru, risks tesir ve nazarst tadbirlsrini bilavasits, yaxud dolayisi
ila heayata keciron biitiin vazifsli saxsler ise nazarat sahibi hesab olunur. Komits aparatinin struktur bélmsasi olan Gomriik
Risklerinin idarsolunmasi ve Audit Bag idarssi risk meneceri vezifslarini icra edir.

3.3. Risklarin idarsolunmasi sisteminin subyektlarinin vazifslari agsagidaki cadvalds tasbit olunmusdur.



Cadval 1 - risklarin idarsolunmasinin subyeklari va onlarin vazifalari

4. Risklarin névlari ve onlarin strateji hadaflarls uzlagdirilmasi

4.1. Daxili ve xarici amillarin gémriik orqanlariin faaliyystins tesiri, o climladsn qarsiya qoyulmus hadaflarin (vazifslarin)
reallasdirilmasi magsadils risklsrin qruplasdirilmasi ve onlarin hadsflars uzlasdirilmasi hayata kegirilir.

4.2. Risklarin idarsolunmasi sistemi ¢argivasinds Komitenin qarsisinda duran asas strateji hadasflar asagidakilardir:

4.2.1. biidcs daxilolmalarinin temin olunmasi;

4.2.2. salahiyyst cargivesinds 6lkenin milli, vetandaslarin saglamhgi, straf miihit, yerli istehsal¢ilarin miidafissi ve aqli
miilkiyyst hiiquglar ils slagadar tehliikasizliyinin temin olunmasi;

4.2.3. ticaratin asanlasdirilmasi.
4.3. Risklar bu Qaydalarin 4.2-ci bandinds geyd olunan strateji hadaflars (vezifslars) ve eyni zamanda riskli sahalsrs uygun

asagidaki kimi tesniflesdirilir:



*Burada movcud qanunvericilikdan ve ya tatbiq olunan ticarst siyasati tadbirlarindan irali galan risklar nazards tutulur. Masalan
ganunvericiliklo miisyysn olunmus yiiksak riisum daracasi mallarin diizgiin bayan olunmamasini va natice etibar il gomriik
Odenislerindsn yayinma riskini yaradir. Digar halda shalinin saglamliginin miihafizasi maqgsadils idxalina qadaga qoyulmus mal
potensial risk taskil edir.

Cadval 2 - magsadlars uygun ortaya cixa bilacak risklar

5. Risklarin idarsolunmasi prosesi

5.1. Risklarin idars edilmasinds marhalsli korporativ yanasmanin tatbiqi effektiv qarar gabuletms {i¢iin sarait yaradir, risk
molumatlarinin keyfiyystini ve etibarliiginmi artirir. Asagida tesbit olunan proses risklarin saviyyssini giymatlandirmsak, risklsrin
gabul edils bilen déziimliiliik saviyysleri xaricinds oldugunu miisyysn etmak ii¢iin istifads edilir.

5.2. Bu Qaydalarla miisyysn edilsn risklsrin idars edilmasi prosesi Yenilsnmis Kyoto Konvensiyasinin 6-c1 maddssins ve
ISO 31000 (Risklarin Idarsolunmasi) Standartina uygun olaraq asagidaki marhalsleri shats edir:



6. Kontekstin miisyysn olunmasi

6.1. Risklarin idarsolunmasi iizrs har bir faaliyyst ilkin olaraq hansi sahsnin idarsolunmasinin miisyysnlssdirilmasindsn
baglanilir. Bu morhslads risklsrin idarsolunmasmin hansi kontekstds bas tutmasi, ysni qarsiya qoyulan hadsflar ve hamin
hadsflars uygun hans: risklarin idars olunacag: daqiqlikls ifads olunmalidir (misal olaraq kontekst gomriik organlarinin iimumi
faaliyysti ve ya onun har hansi istiqamsti, teskilati proses, layihs, saciyysvi searhadke¢msa smsliyyatlar1 vs s. ola bilsr). Azarbaycan
Respublikas1 Gémriik Macallssinin 100.3-cti maddssinds risklsrin idarsolunmas: sisteminin konteksti miisyysn olunmus ve
bundan irsli galsrak gomriik sistemindas idarsolunan risklsr Cadval 2-ds tesbit olunmusdur.

6.2. Dayisan daxili ve xarici miihitden asili olaraq risklarin say1 arta ve ya azala bilsr. Bels oldugu halda risklar barads
moalumat bu Qaydalarin 4.3-cii bandins slavs edilir.

6.3. Kontekstdan asili olmayaraq biitiin risklar bu Qaydalarda nazards tutulmus prosess uygun idars olunur.

7. Riskin identifikasiyasi

7.1. Askarlanmis har bir risk tesvir ve tahlil edilmakls identifikasiya olunur.

7.2. Risklsr identifikasiya olunarkan onlarin yaranma ssabablori sistemli sakilds tahlil edilir ve asagidaki sahslsrs xiisusi
digqgat yetirilir:

7.2.1. riskin yaranma manbayi;

7.2.2. riskin yaranma sababi ve saraiti;

7.2.3. riskin miisyysn edilmasi ve qarsisinin alinmasi iigiin tatbiq oluna bilacak tadbirlsr ve bunun {i¢tin mévcud imkanlar;

7.2.4. nazarat vo hesabathiliq mexanizmlari;

7.2.5. risks dair alds edilmis mslumatin etibarlq dsracasi.

7.3. Risklerin identifikasiyasi naticasinds risklari ssnadlasdiren va biitiin risk spektrinin nazsrdsn kegirilmasini temin edsn
prioritet nazarat sahslsri (bundan sonra - risk reyestri) formalasdirilaraq har ilin ilk ayinda Suraya tsqdim olunur.

7.4. Risk reyestri risk meneceri tarafinden risk sahiblari ile maslshatlesmsalar aparilmagla, bu Qaydalarin 1 némrali
alavasina uygun olaraq hazirlanir.

8. Riskin tahlili

8.1. Riskin tahlili marhslssinds onun basverms ehtimali vo miimkiin naticalari kimi kemiyyst gostaricilari bu Qaydalarin
8.3-cii bandinds geyd edilen meyarlar {izrs miiayyasn edilir.

8.2. Riskin tahlili risk bas tutacag: halda onun miimkiin naticslarini ehtimal etmays asas olan mslumata istinadsn hayata
kecirilir.

8.3. Hadisanin basverms ehtimali asagidaki meyarlara uygun qiymstlandirilir:



Cadwal 3 - hadisanin basvermasinin qiymatlandirilmssi iizre meyarlar

8.4.Hadiss bas verdikde ehtimal olunan nsticalar ve dsys bilacek ziyan miivafiq istiqamstler {izre asagidaki kimi
giymatlandirilir:

Cadval 3 — hadisanin naticalarinin qiymatlandirilmassi iizre meyarlar

8.5. Riskin tahlilinin naticalari risk reyestrins daxil edilir.
8.6. Risklarin tohlili ilds bir dsfs hayata kecirilmakls tshlilin naticalari risk meneceri tarsfindsn risk reyestrinds Suraya

teqdim olunur.

9. Riskin prioritetlagdirilmasi

9.1.Bu moarhalads ehtimal daracasi ils natice shamiyyst matrisinds miigayiss olunduqdan sonra riskin shamiyyatlilik

dsracasi miisyysn edilmakls risklsr prioritetlssdirilir.
9.2. Risklar shamiyystlilik dsracasina gors asagi, orta, yiiksak ve cox yiiksak risklars boliiniir ve hamin dsracslsr asagidak:

cadvals uygun miisyysn olunur:



Cadval 4 - risklarin s hamiyyatlilik matrisi

9.3. Prioritetlasdirms hansi risklsrin d6ziilsn (gabulolunan) olub-olmamasina dair gsrarin gsbul olunmasindan ibaratdir ve
riskin na daracads bas vers bilacayini anlamaga kémak edir.

9.4. Risklara cavab verilmasins ve ya onlarin izlsnilmasina dair gararlar bir ¢ox farqli amillarden (daxili imkanlar, riskin
saviyyesi, niifuza tasir, nazarat tadbirlarinin naticalarinin samsarsliliyi) tasirlana bilsr. Qeyd olunan amillsr nazsrs alinmagla bu
Qaydalarin 10.1-ci bandins geyd olunan gararlar gabul edilir.

9.5. Risk asag1 daracali olduqda risklar gabul olunur va ya gabul olunub izlsnilir, orta ve ya daha yiiksak daracsli olduqda isa
risklari idars etmak barads gsrar gabul olunur.

9.6. Riskin shamiyystlilik daracassi risk reyestrina daxil edilir.

10. Riska dair tadbir

10.1. Qiymsotlandirilmis risks dair asagidaki tadbirlarin goriilmsasi ii¢iin garar gabul edilir:

10.1.1. riske doziimliiliik;

10.1.2. risks tasir;

10.1.3. riskin transferi;

10.1.4. riskin lagv olunmasi.

10.2. Riska doztimliiliik barads garar risk movcud resurslarla idars edildikds ve ya resurslar baximindan riskin idars edilmasi
samorasiz hesab olunduqda gsbul edilir. Riske déziimliilitk barads garar gsbul edilss ds, riskin dayisms ssviyyssi nazers
alinmagqla onlarn izlsnilmsasi ve idars edilmasi nazaratds saxlanilmaldur.

10.3. Risks tosir gomriik amaliyyatlar {izrs risklarin idars edilmasi baximindan an ¢ox istifads edilan tadbirdir. Risks tesir risk
saviyyasini minimallasdirmaq ti¢lin Gomriik Macallasinin 92-ci maddassi ils nazsrds tutulmus nazarst tedbirlsrindsn ve hamin
tadbirlari tatbiq etmakls meydana gslan risk ehtimalinin va naticalarinin azaldilmasindan ibaratdir.

10.4. Riskin transferi, onun minimallasdirilmasi {i¢iin riskls daha yaxindan tanis olan ve ya faaliyyst istiqamatini shats edsn
ticilincii torafs otiiriilmasi demakdir. Risklar ham Komits daxilinds, ham ds digsr dovlst organlarina (qurumlara) 6tiiriils bilar.
Riskin otiirtilmassi biitiin hallarda msasuliyystin 6tiiriilmssine ssbsb olmur. Risk daha yaxindan tanis olan iiglincii terafs
otiiriildiiyi halda masuliyyat risk sahibinin tizerindsn gétiiriilmiir (misal ti¢lin gémriik amsliyyatlar ils bagh risklar cavabdeh
struktur bélms tarafindsn informasiya texnologiyalarina cavabdeh struktur bélmays 6tiirtils bilar. Lakin bu halda riskls digar
struktur bélmanin faktiki masgul olmasina baxmayaragq risk sahibi dayisilmsz olaraq qalir).

10.5. Riskin Isgv olunmasi onun bas tutmasina sabsb ola bilacak faaliyystin dayandirilmasina dair gsrar vermakls riskdsn
yan kecmakdir.

10.6. Riska dair goriilan va ya goriilmasi nazardas tutulan tadbir barads malumatlar risk reyestrina daxil edilir.

11. Monitorinq va icmal

11.1. Monitoringin asas magsadi risklarin idars edilmasi {izrs faaliyystin biitiin aspektlarinin miiqayiss oluna bilan formada
giymatlandirilmasidir.

11.2. Risk meneceri ilds bir dafs risk idaraciliyi prosesinin monitoringinin naticslsri barada
Suraya hesabat taqdim edir. Hesabatda asagidakilar barads maslumatlar 6z aksini tapir:

11.2.1. riskin aktuallig;

11.2.2. yeni askarlanmis ve ya potensial risklar;

11.2.3. riske dair tedbirlarin effektivliyi ve ssmaraliliyi;

11.2.4. riska dair tadbirlarin iqtisadi baximdan ssmarali olub-olmamasi;

11.2.5. risk sahiblari terafindan aidiyyati risklars effektiv nazaratin temin olunub-olunmamasi;

11.2.6. risklarin idarsolunmasi sistemin inkisafi ticiin takliflor.

12. Senadlasms, alagalandirms vs maslshatlagsma

12.1. Biitiin maraqh taraflarls slagslandirms ve maslshatlesms risklarin idarsolunmasi prosesinin har bir marhslssinds ve
biitévliikds proses tizra aparilir. Effektiv risk idarsgiliyi hesabath ve gaffaf garar gabul etmayi talab edir ve hesabatliliin temin
olunmasi {iciin gararin hansi ssbabdan gabul edildiyi miivafiq qaydada senadlesdirilir.

12.2. Risklarin idarsolunmasi magsadils malumat axinini diizgiin vaxtinda taskil etmak, o climladan risklarin idarsolunmasi
sisteminin biitiin subyektlari arasinda kommunikasiyanin qurulmasini risk meneceri hayata kegirir.

12.3. Risklerin idars edilmasi prosesinin har bir merhslssinin Vahid Avtomatlasdirilmis Idarsetms Sisteminin (bundan
sonra VAIS) risklarin idars edilmasi altsistemi vasitasils miivafiq gaydada geydiyyat1 aparilir.






