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Girit
"Azorbaycan Respublikast Dovlet Gomruk Komitesinin 2023 - 2028-ci illar u9un

lnsan Resurslarrnrn lnkigafr Strategiyasl' (bundan sonra - Strategiya) Azarbaycan

Respublikasr Dovlet Gdmriik Komitasinin Aparatl va struKuruna daxil olan qurumlaflnda

(bundan sonra - Komits) kadr potensialtntn arttnlmasl iigiin insan resurslarlnln idarg

edilmosi sahasinda fealiyyatin daha da takmillagdirilmesi, optimallaqdrrllmasl va

merkazlagdirilmesi meqsedila hazrrlanmtgdtr.
Strategiya muasir dovron dayisan talableri gargivasinda Komitanin insan resurslaflnln

idara edilmesi prosesinin yeni musteviye gtxafllmasl tigiin asas hadaflari va bu hadaflara
gatmaq ij90n goxgaxali, ardrcrl, marheleli tadbidari miiayyan eden senaddir. Strategiyanln
icrasr gerqivasinda Komitanin potensialft kadrlara olan talabattntn odonilmesi, kadr

ehtiyatrnrn yaradrlmasr ve bir srra idaraetme proseslerinin elektronlaSdlnlmasl nazarda

tutulmugdur.
lnsan resurslannrn inkisafr strategiyasr Komitanin iimumi strategiyaslnln tarkib

hissasina gevrilmali ve birga hayata kegirilmelidir.

Komitada hsyata kegirilacak diizg0n kadr siyasati amakdaglarln potensiahndan va

tecrubasindan yalnrz bir struktur bdlma daxilinda deyil, butovlUkda sistemin maqsadleri UqUn

semarali istifada edilmasina, amakdaqa bir struktur bolmanin i9gisi kimi deyil, biitovliikde

sistemin insan resursu kimi yanagrlmastna gatirib gtxaracaqdtr.

L Meqsadlel
1 .1 .strategiyan rn asas maqsadi Komitede idaraqiliyin takmilla$dirilmasi, movcud kadr

potensialrnrn inkigaf etdirilmesi, potensiallt kadrlarrn segilmesi, onlarrn bilik va

bacaflqlanndan teyinatr iizra ve meqsady6nl0 gekilda istifada edarek yoksak sarigtali kadrlar

formalagdrrmaqla Komitenin faaliyystinda samaraliliyin artlrrlmasrdrr.

1.2. Strateji maqsadler a9agtdakrlardlr:

1.2.1. insan resurslaflnrn idara edilmasinde, o cumleden xidmata qabulda, vazife

yukseliginda geffafl r0rn va obyektivliyin temin edilmasi;

1.2.2. xidmeta qabulun va vazifa yuksaliginin musabiqa esaslnda hayala

kegirilmesinin temin edilmasi;
'1.2.3. kadr siyasatinin takmillagdirilmasi;
1.2.4. kad arn duzgiin segimi, yerlagdirilmasi ve kadr ehtiyatrnln yaradrlmasl;
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1.2.5. emekdaglann bilik va bacaflqlaflnrn miitamadi gakilde artlrllmasl, onlarrn
pegakarhgrnrn yoksaldilmosi;

1.2.6. amakdaglafln rotasiyasrnda 9effaflrgrn va effektivliyin tamin edilmesi;

1.2.7.amakdaglann fealiyyatinda semaraliliyin yiikseldilmasi va vatandai

mamnunlugunun tamin edilmasi:
1.2.8. insan resurslaflnrn idara edilmosinda informasiya taminatlnrn

takmillegdirilmesi.

2. Mi$iya
2.l.Komitade insan resurslarlnln effektiv planla9dlrllmasl, onlann potensiallnln

duzgun agkar edilmasi, movcud potensialln maqsadli artlrrlmasr va teyinath istifadasi,

amekdaglafln motivasiyasl ve emayinin stimullaqdlrllmasl, amakdaglarln ozlarini ortaq

hadafler va doyarlerla birlagmig bir komandanln uzvu hiss etmelarina gahqmaqdlr.

3. Hedafl.r
3.1. Strategiyanrn maqsadlarina gatmaq iiQiin strateji hedafler movcuddur.

Strategiyanrn icrasr dovrilnde insan resurslaflnrn idare edilmasi hemin hadeflarin

reallagdrnlmasr istiqamatinde hayata ke9irilecakdir. Qarglda duran strateji hadaflerva hamin

hadaflara istiqamatlenarak g6r0lacek tsdbirlar agagldakrlardlr:

3.1. 1. struktur bolmalarin va amek garaitinin optimalla9drnlmasl;

3.'1.2. vazifelarin tutulmasr prosesinin geffaflagdlrrlmasr, rotasiya sisteminin tatbiqi va

kadr ehtiyatrnrn formalagdrnlmasr,
3.1.3. kadrlarrn segiminda, amakdaglarrn yiiksak vezifolara ke9irilmasinda va ya

yerdayigmasinda vezita lz? telablarin ve kadrlann fardi gostericilorinin (bilik, bacanq va

tacrubalorinin) nazare allnmast;
g.1.4. vezifal.f tizra serigte standartlarlnln yaradrlmasl ve bu zaman UGT-nin

('Gomruk Pegakarl$r va Kadrlartn lnkilafl"), Avropa lttifaqlnln ("Avropa lttifaqrnrn Gomri.ik

Kompetensiyalan Sergivasi") ve digar qabaqcll beynalxalq tscrubanin nazara allnmasr;

3.1.5. rahbar vazifeler iizra (bag rois heyeti) namizadlarin markazlegdirilmig seqim

sisteminin yaradrlmasr ve potensialll kadrlarln iize glxarllmasli

3.1.6. har bir struktur bolma (bag idara, idara, goba va s ) va har bir vozife tizre asas

faaliyyet gdstaricilerinin muoyyen edilmasi;

3.1.7. Komitanin qargtstnda duran hadaflerdan va strategiyadan ireli galarak

amakdaglann bilik va bacartqlartnrn telabata uygun mutamadi inkisaf etdirilmesi;

3.1.8. xidmati faaliyyetin qiymatlendirilmasi sisteminin tekmillasdirilmesi va

prioritetlerin mUeyyan edilmasi;
3.1.9. motivasiya sisteminin giiclandirilmasi va amakdaglartn 6zunUinkigafa, habela

kdnullu olaraq talimlarde igtiraka hevasinin artrrrlmasl;

3.1.10. insan resurslaflnln idara edilmasi proseslerinin (ige qebul, yiiksak vazifaye

kegirilma, talim, faaliyyetin qiymetlendirilmesi, rotasiya va digarlarinin) qarqlllqll gekihs

alaqalandirilmesi;
3.1.11. daxili kommunikasiya platformaslnrn (intranet) yaradrlmasl;

3.'1.12. insan resurslartntn idara edilmasi sahesinda movcud daxili normativ huquqi

aktlann sistemlegdirilmasi;
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3.1.'13. sarigta (kompetensiya) va motaraqqi motivasiya (havsslendirma)
modellarinin tatbiqi.

4. Pdnsipler

4.1. lnsan resurslaflnrn inkigaf etdirilmesi strategiyast aga6rdakr prinsiplere asaslanrr:
4.1. 1. meritokratiya - omakdaglann segilmasinde ve y0ksak vazifaya kegirilmesinde

bilik, bacanq, dUnyag6rugii va gaxsi keyfiyyatlerin esas amil kimi rehbar tutulmasr;
4.1.2. gaffaflrq va agkarltq - insan resurslafl ila isin apanlmast qaydalafl ve

prosedurlaflnrn, o ctimladen iga qobulun, vezifada ireli gakilmonin, rotasiyantn,
havaslendirmanin, intizam masuliyyetina colb etmanin esaslan, prosedurlan va meyarlaflntn
agrq va gaffaf olmasr;

4.1.3. sistemlilik va planltltq - insan resursla(nrn idara edilmasinin bu Strategiya
esasrnda planI vo sistemli olaraq hayata kegirilmasi;

4.1.4. semerelik - amekdaglafln inkigafrna sarf edilen resurslan idara etmakla daha
keyfiyyatli notica elda edilmesi, inkigafrna ehsmiyyatli daracede investisiya yatarnlmrg
amakdaglafln gomrUk orqanlannda xidmatda saxlanrlmasr iigiin zaruri tadbirlarin gor0lmasi;

4.1.5. innovasiyalafln tatbiqi - insan resurslanntn idara edilmesinde yeniliklarin tatbiqi
ve innovativ yanagma ila hayata kegirilmasi;

4.'1.6. obyektivlik - fardi va karyera inkigafr Ugiin amakdaglara berabar imkan va
garaitin yaradrlmasr, subyektiv amillardan grxrg edarek emakdaglara iisttinltik verilmesi va
ya onlann hiiquqlafl nrn mahdudlagdtnlmastntn yolverilmezliyii

4.'1.7. perspektivlilik - insan resurslaflnrn inkigaf etdirilmasi zamant strukturlann cari
talabatlan ile yanagr, perspeKiv maqsad ve strateji hedeflarinin nazsra alrnmasr;

4.'1.8. vahid markezdan idara edilme - Strategiyanrn markazlagdirilmig qaydada
Komitanin lnsan Resurslarr ldaresi tarafinden heyata kegirilmesi.

5. insan resuBlaflnrn inkigafr sahesinde mdvcud vaziyyatin tahlili

5.'1. lnsan resurslannrn idara edilmasi, o comlodan inkigafr sahasindo movcud
vaziyyeti beynelxalq tehlil metodu olan 'SWOT analizi" (Strengths - guclu taraflar,
Weaknesses - zaif cehetlar, Opportunities - imkanlar, Threats - riskler) esasrnda agagrdakr
kimi tehlil etmek mtimkiindiir:

5.1.1. Giiclii tereflar (Strengths)
- lnsan resurslannrn idara edilmasi iizre ilkin normativ hiiquqi bazanrn ve bu saheda

tecrirbanin olmasr;
- Movcud amak bazaflnrn talablerins uyoun amak haqqr va yuksek pensiya

taminatrnrn olmasr;
- Azerbaycan Respublikasr Dovlat Gomriik Komitasinin Akademiyasrnrn (bundan

sonra - Akademiya) fealiyyet gdstarmesi;

- Akademiya terafindan gdmrok xidmati amakdaglannrn pegekarlrq saviyyasinin
yuksaldilmesi istiqamatinda talimlarin ke9irilmasi ve ilkin telimgi bazasrnrn olmasr;

- Tibbi Xidmat ldarasinin Markazi Hospitalrnda gomruk emokdaglaflnrn (hamginin

teqaUdo grxan amekdaqlann) 6danissiz tibbi miiayina va miialicasinin tagkili, onlarrn aila
iizvlarine muvaf iq gUzagtlarin tatbiq edilmasi;

- Omekdaglann havaslandirma tedbirlari gargivasinda mUkafatlandrnlmasr (faxri
farman, d69 niganr va digar);

- Omakdaglann iS faaliyyatinda zaruri texnika va avadanlrqlarla temin edilmosi;
- emakdaglann ferdi inkigaf maqsedila xarici 6lkalarda talimlara calb edilmasi;



- Oksar gdmrUk orqanlaflnrn mUasir infrastruktura malik binalarla tamin olunmasr;
- "Gomruk orqanlannda xidmat haqqtnda esasnama"nin taleblerina uygun olaraq

mazuniyyat hijququndan istifada edan, xidmatina hemin esasnamenin talabbrina uygun
qaydada xitam verilen emakdaglara mUavinaflarin 6danilmasi;

- Gostorilen xidmotlarin elektronlagdrfl lmast.

5.1.2. Zsif teraflar (Waaknesses)
- lnsan Resurslafl ldarasinin Komitenin insan resurslanntn idare edilmasi Uzre

proseslarde aktiv olmamast;
- lnsan resurslannrn idara edilmesi sahasinde planlagdrrmanrn olmamasr;
- lnsan resurslarrnrn idara edilmesinda muasir idareetma metodlaflndan istifade

edilmamasi va korporativ dayerlerin olmamasl;
- Gomriik lggilsri Hamkarlar lttifaqr Birliyinin hesabathhgrntn zeif olmasr va gomriik

amekdaglaflnrn sosial-maiget garaitinin yaxgtlagdtnlmastnda igtiraktnrn zeif olmast;
- Akademiyanrn mazunlaflna "Gdmriik orqanlaflna xidmeta qabul ila elaqadar

mtisabiqanin kegirilmasi Qaydast"nda giizagtlarin nazara altnmamasr;
- Komitsnin qabul etdiyi strategiya, bdbirler planlan, faaliyyet planlannda

emekdaglann potensiaft nrn artrfl lmastna xi]susi diqqat ayfl lmamast;
- Talim ehtiyaclafl ntn oyrenilmamesi,
- Omekdaglafln pega hazrrhgtntn arttfllmast va onlafln inkigafr ila baglr qayda, telimat

va metodiki tdvsiyolarin olmamast, telim materiallan va ilkin talimgilar bazasrnrn azuolunan
seviyyada olmamasr, strateji va miiasir taleblaro cavab veran talim, inkigaf sisteminin
olmamasr;

- Akademiyanrn fealiyyetinin koordinasiyasrnrn zaif olmast;
- "GdmrUk orqanlanna xidmate qabul ile elaqadar miisabiqanin kegirilmasi

Qaydasl'nrn 201g-cu ildan bu g0na qadertetbiq edilmamasi;
- "Gomruk orqanlanna xidmate qabul ila alaqadar mUsabiqanin kegirilmesi

Qaydasr"nrn mijasir dovr0n telablsrino cavab vermemasi;
-Omekdaglafln havaslandirilmasi ila (faxri farman, ddg nigant ve diger

havaslandirici tadbirlarin tstbiqi) ba0lr obyektiv segim mexanizmlarinin olmamasr
- Daxili kommunikasiya platformasrnrn (intranet) olmamasr;
- K6niillilllik proqramrnrn effektiv idara edilmamasi;
- Kadr ehtiyatrnrn olmamasr;
- emakdaglann vatandailara xidmat daracesinin orta saviyyeda olmasr;
- "G0mrUk orqanlannda xidmat haqqrnda esasnama"nin talablarina uygun olaraq

xususi geyim formasrnrn verilmasi zamanr talabatrn tam odanilmamasi;
- Yasayrg yerindan uzaqda faaliyyat gOstaran aksar amakdaqlann xidmoti

yerlerine gatdrnlmasr tigUn neqliyyatrn tegkil edilmemesi;
- xidmeti vazifelerin icrasr ile ba0lr amakdaSlafln mUxtalif Unvanlara gedi$-galiqini

tamin etmek meqsedile bir srra hallrda neqliyyat vasitasinin olmamasr;
-Xidmeti faaliyyetin qiymetlendirilmasi sisteminin olmamasr;
- Struktur bdlmalar Uzra strateji hadoflarin olmamasr;
- Kollektiv arasrnda amakdaglrq vs komanda ruhunun agaor darocada olmasr;
-emakdaglafln rahbar vazifalara hazrrlr0r istiqametinda kadr ehtiyatrnrn

olmamasr;



- Gomrok orqanlaflnrn yerlagdiyi bazi binalarda goraitin qenaotbaxq olmamasr;
- Bir gox struktur bolmalorda oxgar funksiyalafln takrarlanmasr, eyni xiisusiyyatli i9

goran gobebrin goxlugu neticasinda irhdaliklarin aidiyyati Uzrc paylaldrfllmamasr va diger
amak qiiwasi talab edilan yerlarda amakdag gatrgmazlrgr;

- Xidmati ig yerindo icazalarin ahnmasr uzra vahid yanagmantn olmamast;

- Yeni iggilerin 'Adaptasiya sistemi"nin olmamasr ve "Azsrbaycan Respublikasl
gomruk orqanlaflna xidmata qabul zamanr srna$rn kegirilmasi qaydast va gartbri haqqlnda'
Telimatrn mUasir talablare cavab vermamasi;

- emayin odanigi sisteminin takmil olmamast;

- VAIS/Kadr altsisteminda kadr kargiizarlrgr iizra moduldan ba9qa insan

resurslannrn idara edilmasi uzre digar modullartntn olmamasr (ige qabul, ehtiyat kadrlar,

xidmati faaliyyetin qiymatlandirilmesi, karyera planla$dlrllmasr, talim/inkigaf va saira);
- Omekdaglafln xidmat yerinin deyigdirilmesinin rotasiya qaydalafl ozarinden idara

edilmamesi;
- Omakdaglar UgUn qeyri-maddi motivasiya tedbirlari Pr9ivasinde tedbirlarin bqkil

edilmamasi;
- lnsan Resurslan ldarasinin emakdaglartntn muasir lnsan resurslarlnln idara

edilmasi sistemi iizre kifayet qadar biliklara malik olmamasl;
- Gomriik serhed buraxrltg mentaqalorinda ndvbeli ig re.iiminda gallgan amekdaqlarln

istirahat fasilslarinin olmamasr naticasinde emakdaglann i9 effektivliyinin a$agl olmasr;

- gdmruk orqanlaflnrn vazifali gaxslarina riitbaler verilorkan vazifanin aid oldugu

gOmruk orqanrnrn iyerarxiyasrnrn nazara allnmamasl;
- ldman-saglamhq Merkazinin fealiyyatinin qanaetbexg saviyyeda olmamasl ve

hamin Markazden amekdaglann samarali istifadesinin temin edilmemasi;
- Omakdaglafln Saxsi iglarinin tam gakilda yenilenmemesi, Saxsi iglerdo talab

olunan sansdlarin gatrgmazltgtnln movcud olmasl, bir slra hallarda gexsi iglarin

qanunvericiliyin talablerine uyoun qaydada aparrlmamasr;
- Komitonin faaliyyst istiqamati 0zra hiiquqi aktlarrn va digar senedlarin

markazlagdirilmig bazastntn olmamasl ;

- Vetendaglara va xarici iqtisadi faaliyyat iltirak9llarlna gosterilen xidmatlarin

keyfiyyatinin ve vatandag memnuniyyatinin iilgiilme sisteminin olmamasr.

5.1.3. imkanlar (Opportunities)
- Akademiyanrn elmi va maddi-texniki potensialrnln olmasr;

- Akademiya terafindan beynalxalq smakdagllq gabkasinin qurulmasl va beynalxalq

layihalarin heyata kegirilmesi;- 
- Akad'emiya larafindan beynalxalq onlayn talim platformalan vasitesile gdmriik

xidmati amakdaqlannrn beynalxalq tacriibedan faydalanmast;
- Akademiyada ixtisash kadrlarln hazlrlanmasl, amakdaglarln ixtisaslarlnln artrrrlmasl

ve gdmriik igi sahasinda elmi tadqiqatlarrn aparrlmasl potensiallnln mdvcudlu0u;- 
- Potensiakn guclandirilmasi Uzre Umumdiinya Gomrok Tagkilatlnln Regional

Ofisinin olkemizda olmast;
- ldman-Saglamltq Markezinin olmasl;
-Vahid Avtomatlagdtrtlmrg lnformasiya Sisteminin olmasl;

- Gomriik lggilari Hamkarlar lttifaqr Birliyinin olmasl;

- Xaricda tahsil almrg va digar dovlat orqanlarlnda xidmat ke9mig sarigtali

amekdaglafl n Komiteda xidmet etmesi:



- Olkadaxili talim ve tedbirlarda digar dovlat va qeyri-ddvlet tagkilatlaflnrn
amakdaglafl ilo iggUzar amakdaglrgrn yaradrlmasr potensiahnrn olmasr;

- lkitorafli va goxtarafli razrla9malar asasrnda xarici dovlatlarin tahsil ve telim
muossis€lorindo tohsil alma imkanrnrn olmasr ;

- VAIS/Kadr altsisteminda kadr modulunun olmasr.
5.1.4. Riskl.r (Threats)
- Struktur bdlma rehbarleri tarafindon tabeliklarinda olan smekdaglafln idara

edilmasina, x0susan onlafln inkigafr va talimi mesalalarine lazrmi diqqetin aynlmamasr;
- emakdaSlan Komitaya baglayan dayerbrin formalagmamasr (komanda i9i, inkigafa

meyillik, yeniliklara agrq olmaq va s.):
- "Gomrok orqanlannda xidmot haqqrnda Osasnama"nin talablara uyoun olaraq

takmillegdirilmamesi va digar qanunvericilik aktlartna tam uygunlaqdrrllmamasl
naticasinda insan resurslannrn effektiv idara edilmasinde maneelsrin yaranmasl;

- Havoslandirme tedbirlsri zamant "Gdmri.ik orqaniarrnda xidmat haqqtnda

esasname"nin talablarinin pozulmasr va naticada i99i memnuniyyotinin a9a0l diigmesi;
- "Gdmruk orqanlaflnda xidmet haqqtnda esasname"ya asasan xidmatde olmanln

va Omak Macallasino asasan ddvlet budcasinden maliyyelasan moassisade gallgmanrn

son yag haddina gatan amakdaglartn hal-hazrradek xidmetda olmasrnrn hijquqi
mosuliyyet yaratmasr;

- Vax|ndan evval va vazifa tigiin nazarda tutulandan bir pilla yuxarl xususi

riitbelarin verilmasi zamanr qanunvericiliyin telablarinin pozulmasl naticesinda qanunun

aliliyinin, idaraetmada gaffaflrgrn va adaletlilik prinsipinin amekdailar araslnda gubha

altrna aInmasr;
- Etik davranrg qaydalafl, maraqlar toqqugmasl, korrupsiyaya qarql miibarize ve digar

aidiyyati qanunvericilik aktlaflna dair maariflandirilmanin apanlmamasr va bu sababdan

amakdaglann qeyd edilan aktlara dair malumatsrzhqlarl ve bir srra omakda9lar tarafindan

etik davranrg qaydalan talablarinin pozulmasl risklerinin mdvcudluOu;

- GOmrUk orqanlafl emakdaglarlna qargr gomrUk sarhed buraxlllg mantaqelerinda

kobudluga, qeyri-etik soz va ifadelare, o ciimladan onlarrn heyatlarrnrn tahdid

edilmasine baxmayaraq, hamin amakdaslarrn mudafiasinin qenaetbaxs saviyyede

olmamasr va neticado smekdaglarrn faaliyyotinda sameralilik gdstericilarinin a9aol

dugmasi;
- xidmetin apanlmaslnda vatandag mamnunlugunun tam tamin olunmamasl

naticesinde yerli € xarici vabndaglarda narazlllgln artmasl, turizm potensiallnln agagr

dUsmasi;
- emekdaglafln narkotik vasilelar, psixotrop maddelar va onlarln prekursorlarlnln

tanrnmasr istiqamatindo kifayat qedar maariflandirma iglarinin aparrlmamasr naticesinda

qeyd olunan maddalerin gomrUk sarhad buraxrlg mentaqalarinden ke9irilme imkanrnln

artmasr.

6. Strategiya tizrs p oritet istiqamatlsr
6.1. Strategiya insan resurslarlnrn inkigafr maqsedila agaoldakr istiqametlarda

tadbirlarin hayata kegirilmasini nazarda tutur:

6.2. Strukturun optimallagdrrrlmasl



6.2.1. Strukturun optimallagdrnlmast maqsadila iggi qrupu yaradrlacaq va iggiqrupu
tarsfindan Komitonin faaliyyet istiqameflarina uygun olaraq miieyyan edirmig vazifararin
effektiv icrasnrn tamini u9i]n faktiki strukturu va iggilerin struktur bolmalar iizra say haddi
bolguso tehlil edilecakdir. lgin hacmina uygun olaraq struktur bdlmelar ijzro isQilerin say
heddi bdlgUsi.ina va oxgar faaliyyetin takrarlanmamast 09Un yeni struktur layihssina dair
takliflar verilacakdir.

6.2.2. "Gomri.ik orqanlaflnda xidmat haqqrnda Osasname, takmillagdirilmali va bu
istiqametda mtivafiq takliflar Komita sedrina taqdim editmatidir.

6.3.Komanda quruculuou, i99i mamnuniyyati ve dayerler
6.3.1. Omakdaglann il mamnunlugunun va gozlantilarinin dyranilmasi i.igun lnsan

Resurslan ldarasi tarafindan ilde bir dafa bUtUn emakdaglar arastnda sorgular kegirilacok,
noticaleri tehlil edilacak va zeruri taklifler verilacakdir;

6.3.2. Komanda quruculugu, iggi memnuniyyati va igdankanar asuda vaxtrn samsreli
kegirilmasini temin etmek maqsedila har il 09Un davamh va ardrcrl tedbirlar taskil edilocekdiri

6.3.3. Komanda quruculugu, amakdaglann bir-birilarini tantmast, Komitanin struktur
bolmalarinin Umumi faaliyyot istiqametlarina dair maariflonmesi, fealiyyst istiqamotlari ozre
yeniliklarla daha yaxrndan tantg edilmasi 09Un daxili kommunikasiya platformast
yaradrlacaqd rr (intranet).

6.3.4. Yaradrlmrg iggi qrupu tarafindon struktur bdlmalare ayfllan xidmati otaqlann
!eraiti va iimumi sahasinin struktur bolmelerin amakdaglannrn saytna mtitenasibliyi
nercrden kegirilecek ve zarurat yaranarsa movafiq tahliller asastnda tekliflar hazrrlanaraq
Komita sodrina taqdim edilacakdir.

6.3.5. OmakdaSlafln fiziki hazrrlt0r istiqametinde ldman-Saglamhq Markazinin
faaliyyetina yenidan baxrlaraq va takliflar Komite sadrine teqdim edilacakdir.

6.3.6. GomrUk lggileri Hamkarlar lttifaqr Birliyinin foaliyyeti tekmilla9dirilacak va Birlik
terafinden yeni faaliyyat planrnrn hazrrlamagr tagviq edilacakdir.

6.4. Kadr kargiizarkor iizra gatgmazhqlafln aradan qaldrnlmasr
lnsan resurslannrn idara edilmasi zamanr tetbiq edilan daxili sanad ddvriyyasina

yenidan baxrlaraq gatrgmazhqlar aradan qaldrnlmahdrr. emekda$lara mexsus Saxsi iglarin
qanunvericiliyin talablarine uygun olaraq apanlmasr tamin edilmalidir. Omekdaglafln Saxsi
iglerinda olan malumatlann cari vaziyyata uygun olmasr ugun butun gexsi iglar
yenilanacakdir.

6.5. Ita qabul va vakant vazifaladn tutulmasrnrn takmillatdirilmasi
6.5.1. Vakant vazifalar uzro xidmata qabul ugun ilda bir dafadan az olmayaraq

mijsabiqa elanr verilmalidir. "Gomrirk orqanlanna xidmeta qebul ile elaqedar musabiqanin
keQirilmesi Qaydasr" gUn0n taleblerina uygun olaraq takmillagdirilmali, iga qabul zamanr
spesifik talebler nazara aInmalr, namizadlarin vazifanin talablarina uyoun olaraq
$rigblarinin ve Sexsi keyfiyyetlarinin yoxlanrlmasrna xiisusi ahemiyyet verilmolidir.

6.5.2. Komiteda rahber vezifelarin tutulmasr daxili miisabiqe (miisahiba) esasrnda

hayata kegirilmali, bu maqsadla namizadbrin merkazlesdirilmis segim sisteminin
yaradrlmasr rc yeni istedadlafln Uze grxanlmasr tagkil edilmalidir.

6.5.3. Rehbar vezifelerin tutulmasr zamanr ehtiyat kadr bazasrnda olan namizedlar
prioritet olmalrdrr. Segimin edalatli olmasr iigiin daxili namizedlarin movcud olacagr taqdirda
onlar alava mUsabiqelardsn kegirilmalidir. Zarurat odu0u halda amek bazartndakt

namizedlare mUraciat edilmali vs bu hal qanunvericilikla tanzimlanmalidir.



6.5.4. "Gomruk orqanlarlna xidmata qabul ila alaqadar musabiqanin ke9irilmesi

Qaydast'na uygun olaraq Akademiyanln yuksakixtisash mazunlanntn i9a qabulu ile baoh

laklifler hazrrlanmaldrr.
6.5.5. Komitade movcud olan va yaranacaq vakant vazifelara uygun olaraq ixtisaslar

0zre illik talabat muayyen edilmali ve hamin talabata uygun kadr ehtiyatlnln formala9masl

iigun zoruri tsdbirlar gdrulmalidir.

6.5.6. Musabiqa neticesinde ehtiyat kadrlar siyahlslna daxil edilmig gaxslorin

potensiakndan samarali istifade edilmeli, vakant vazifalar yarandlqda bu 9€xslar hamin

vezifalare teyin edilmalidir.

6.5.7. Xidmata yeni qebul olan amokda9lann celb olunduOu ilkin peqa hazlrhgr

mazmun, mtiddat va metod baxtmtndan takmillaqdirilmalidir. llkin pege hazldrgr kurslannrn

muddati artnlmall, praktiki ahamiyyat da9ryan mdvzulara xiisusi yer verilmali' kurslarda

igtirakgrlann daha gox bilik va bacarrq elde etmasi U90n interaktiv telim metodlanndan

istitaOa genigUnalrilmali, ilkin pega hazrrllgl kurslaflnln yekununda igtirakqllann bilik va

bacarrqlinnrn qiymatlendirilmesi ugun keqirilan imtahanlarda gaxslarin oz uzarinda i$lemek'

orunuintiq"t" ,Lyilli olmaq ve biliklarini tatbiq etmak bacarrqlarr yoxlanrlmahdlr'

6.5.8. Xidmata qabul, ba9 va orta rais heyati vezifalarinin tutulmasl uzra yaradllmrs

muvafiq komissiya uzvlerinin musahibalarin apafllmasl sahesinda pegakarllgr artrrrlmah'

onlar 09Un xususi tolimlar talkil edilmalidir'- - Oi.S. Xidmate yeni qabul olunan amakdallartn Komitanin fealiyyot istiqametina ve

vazife 6hdaliklarina uyounlagmasr 09Un "Adaptasiya sistemi"nin tatbiq edilmasi uzre zeruri

todbirlar gorulmalidir. Hamin emaxdaglar' ugun etik davranrg qaydalarl' maraqlar

toqqugmaslnrn qarglsrnln atrnmasL, koirupsiyaya qaqr miibariza va digar aidiyyati

qanunvericilik aktlarlna dairtalimbr ta9kil edilmalidir'

6.5.10. KOnulliiluk proqramlarrnrn effektivliyi va insan resurslarlnrn idara

edilmesinda faydalthgr ugun yeni proqram hazlrlanaraq Komite sadrina-taqdim edilmalidir'

6.6. Rahber vazifeligexslerinve digorvazifali gexslsrin potensiahnln artrrdmasl

6.6.1. Rahbar vszifali goxsterin poteisialrnrn inkigaflna diq_qat artrrllmah, idareetma'

xiisusan insan resurslarrnln iou'" 
"Jirl'l"i 

sahasinda bu gaxslarin peqakarllgrnln inkigafl

masalaleri 6n plana glxarllmalldlr'

6.6.2. BaS va orta rois heyati vezifalerina yeni tayin olunmu9 amakdaglarrn' habela

yliksek vazifelarin tutulmasr il9un y;radrlmrg kadiehtiyatrnda olan amakdaglafln idareetme

sahasinda bilik vg bacarrqlannln- "'t''if*ut' 
ligun zeruri olan tolimlarin daiEsi

daqiqlagdirilmali va frar it uqtin tasoil eJilmeli' muvafiq telimlarin telkili va keQirilmasi tamin

"d"t"[Tr. Qeyd edilan telimlare kanar ekspertler' o cumladen xarici ekspertlar da calb

olunmah va bunun Ug0n n6vbeti ifin iUaca tayit asina daxil etmak Uqiin talob olunan xarclar

barada melumat aidiyyati struktur uoiriaya taqoim eoirmaxta zaruri maliyya vasaiti ayrllmah'

habele beynalxalq layiha va yardlm aletLrinin imkanlan daha geni$ arasdlnlmalldrr'
"-- 

i.z. Vazifalarin iimumi standartlannln hazrrlanmasr

6.7.1. Her bir vazifa u"" '*-tfll"ii'"t' 
hazrrlanmahdrr--Vezifa talimatlannda herbir

vazifanin tutulmasr trqiin talab olunan gartlar' o cumladan vazifeler iizra seri$taler mueyyen

"o"ttlolr. vezifa tarimatrnda vazifanin tuturmasr ugiin zaruri olan biliklore dair malumat

nazerda tutulmalldlr 
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6.7.3. Har bir struktur bolmo (ba$ idarc, idara, gdbo va s.) ve her bir vazifo ilzra asas
faaliyyat gdstericilori mUeyysn edilmalidir.

6.S.Omakdaglarn yerdayigmesi (rotasiya) mexanizminin ve qaydalannrn
tokmillegdirilmasi

Komitaya hovale edilmig funksiya va tapgrflqlann xi.isusiyyaflerindan astlt olaraq
amekdaglann rotasiya maselaleri daim nazaretda saxlantlmaltdtr. Omakdaglafln rotasiyasl
qaydalaflntn movcud telablars uygun olmamast, rotasiyantn apafllmast meyarlanntn va
gartlerinin amekdaglar tigun qeyri-mueyyan qalmasr, bir srra hallarda onlafln potensiahndan
samarali istifade edilmamesi, habela bunun naraztltOa getirib grxarmasr nezara altnaraq
emekdaglann rotasiya qaydalan yeniden iglanib hazrrlanmalt, bu qaydalar rotasiyanrn deqiq
mexanizmini va meyarlannt nazarde tutmalt ve rotasiya komissiyastntn tarkibine yenidan
baxrlmalrdrr. Rotasiya zamanr emekdaglann ig tacrubasi, talim-tadris gOstaricilari, ig
effektivliyi, faaliyystin qiymetlandirilmesinin naticelari va qanunvericilik ozra nazarde
tutulmug digar hallar nazora altnmaltdrr.

6.9. Om.kdallann pegeka.horntn davamh arfinlmasr
6.9.1. Omekdaglarrn pegekadrgr davamlt olaraq arttnlmal, bilik ve bacanqlannrn

mUtamadi olaraq takmillesdirilmesi har bir emakdagrn vazifesi kimi qabul edilmelidir. Bunun
ligun davamh telim ("long term training") prosesi samarali va miiasir dovrun taleblarine
uyoun gakilda tagkil edilmelidir.

6.9.2. Struktur bolmalarin rahberlari tabelikbrinda olan emakdaglafln pegakarltOtntn
artrfllmasrnda maraqlr olmah, bunun ugon zeruri gerait yaratmaltdtrlar.

6.9.3. Omakdaslann pegakarlr0rnrn artrnlmasl istiqametinda agagtdakt sahelerda
miivafiq takmillagdirma i!leri apanlmaft drr:

6.9.3.1. Telimlein planlagd nlmast
1. Omakdaglann talim talabatlaflnrn miiayyan edilmesi mexanizmi yaradrlmahdtr.

Talim ehtiyaclannrn qiymatlsndirilma naticalari asastnda Komibnin illik talim planlan tesdiq
edilmolidir. Talim talabatlanntn tehlili neticasinda prioritet talim istiqamatleri mUayyan
edilmalidir. Tolim planlannda prioritet hesab olunan talimlerin adt, meqsadi, asas mazmunu,
formasr, mUddati, hadef qrupu, kegirilma tarixi kimi zaruri malumatlar tiz eksini tapmahdrr.

2. Talimlar Komitenin maqsadbrine, vazifanin qulluq funksiyalanna ve gtimritk
smokdagrnrn fardi inkigaf ehtiyaclanna uygun olmaltdtr.

3. Telimler zamanr gdmriik amakdaglannrn isladiklari saha Uzre bilik ve bacanqlannrn
artrnlmasrna, habela idaraetma qabiliyyatlarinin, Umumi dUnyagdrii$iiniin, xarici dil,
informasiya texnologiyalan va digar aktual sahalar Uzro bilik va bacanqlaflntn inkigaf
etdirilmasina xususi diqqat yetirilmelidir.

4. Telimlerin kegirilmasi zamanr movzunun igtirakqrlar terafindan daha yaxgr

menimsenilmesi, nezari biliklarla yanagr, praktiki bilik va vardi$lara yer aynlmast, talimlarin
eyni zamanda gdmriik amakdaglafl arasrnda fikir va tacriiba mubadilesi platformastna
gevrilmasi UgUn talimlarda muasir talim metodlanndan kombina edilmig Sakilde istifada
edilmalidir.

5. Talimlarin ta$kili va koordinasiyasrnrn samerali tagkili maqsadila insan Resurslarr
ldarasinin tabeliyinda Talim Markazi yaradrlmahdrr. Talim Merkozi gomruk amokdaglaflnrn
talim ehtiyaclaflnrn mUtamadiva sistemli olaraq 6yr3nilmesi va 6danilmasinin daha samarali
tegkilini tamin etmalidir. Talim Markazi amekdaglafln telimlere calb edilmasi ve inkigafr

sahesinde siyasetin formalasdrfllmasrnda vo hayata kegirilmesinda igtirak edacakdir. Talim



Merkazi prioritet saholar Uzre tslimlerin tagkili ve kegirilmasini temin etmeli va bu sahads
motamadi monitorinqlar aparmaltdtr.

6.9.3.2. Tolimgiladn seg,7mas,, hazdanmas ve heveslendiilmesi
'l. TelimQilarin akkreditasiyasr hayata kegirilmali, segilmig telimgiler UgUn xususi

talimler tagkil olunmahdrr. Yalnrz qeyd edibn proseslerde istirak etmig Sexsler telimlare
talimgi qismindo celb edilmelidir.

2. Talimin qiymatlandirilmasi naticasindan asrft olaraq talimqilarin ndvbeti telimlara
c€lb edilmasi masalasina baxrlmahdrr.

3. Telimlarin va telimgilerin qiymatlandirilmosi naticalorindan asrh olaraq talimgilarin,
habela qrsamiiddatli va onlayn formada talimlara calb edilan talimgilorin maddi
havaslandirilmasi apanlmah, emakdaglann tolim9i qisminda talimlara colb edilmasi onlafln
karyera inkigafr, rotasiyasr va faaliyyetlerinin qiymatlendirilmasinda nazare ahnmaldrr.

4. Talimgilerin idare edilmasi ozra elektron proqram taminatr yaradrlmah va istifadaya

verilmelidir.
6.9.3.3. Telimlein qiymetlendiilmasi
1. Kegirilmig talimlarin qargrya qoyulmus maqsadlara gatmasr saviyyasinin va

talimlardan elde edilmig faydanrn miieyyen edilmesi ugun telimlarin naticalarinin
qiymatlandirilmasi apanhmafi va bu sahsda foaliyyat daim takmillegdirilmelidir.

Qiymetlendirmada anonimlik tam tamin edilmelidir.
2. Talimin mazmunundan asrh olaraq iitirakgrlann mamnunluq saviyyasi, talimlerdan

aldo etdikleri bilik va bacarrqlan, bu bilik ve bacaflqlann ig yerinda tetbiqi
qiymetlandirilmalidir.

6.9.3.4. "E-leaming" sisteminin yamd mas ve tetbiqi
1. Komitenin elektron kitabxanasr yaradrlaraq "ozunetehsil" platformasrna gevrilmeli,

onlayn talim sistemigeniglendirilarek onun bazasrnda elektron telim sistemiyaradrlmah, "off-

layn" rejimde de talimlarin tagkil edilmesi ugun zaruri bdbirler gorulmelidir. Komitanin

elektron kitabxanasrna i9 yerindan kanarda fordi komputerler, mobil telefonlar ve s. vasitasi

ila da daxil olmaq imkanr yaradrlmahdrr. Qeyd edilenlar emekda9lara asuda vaxtlannda,
qeyri-i9 gUnlarinda konilllii olaraq ozlarini inkisaf etdirmasina imkan veracakdir.

2. Talimlarin tagkili va idara edilmesinin elektron idara edilmasi sistemi

tekmillagdirilmali, malumat sisteminden idareetme sistemina keQirilmalidir.

6.9.3. 5. Telimlein koordinasiyas iglerinin tokmillagdiiln€si
1. Talimlarin tagkili va kegirilmesi ila baoh zaruri tegkilati va alaqolandirma iglerinin

semarali gekilda apanlmasr iigiin har struktur bdlmada telimlarin tatkili ilzra telim

alaqolandiricileri (koordinatorlar) tayin edilmalidir. Koordinatorlann telimlerin tagkili va

kegirilmasi sahesinda funksiyalan deqiq muayyan edilmelidir.

6.9.3.6. Talim mateiallannn, habele miivafiq dorslikloin, ders vesaitloinin vo diger
metodik vasitolain hazdanmas vo darc edilmosi

1. Akademiyanrn elmi va maddi-texniki bazaslndan faydalanmalr, tedris foaliyyeti

gostaren amakdaglaflnrn (talim materiallartntn, habela miivafiq darsliklerin, ders

vasaitlarinin ve digsr metodik vasitalarin hazlrlanmasrnda vas.) potensialrndan genig

istifada edilmalidir.
2. Akademiya tarafinden telim modullan ve digar metodiki vesaitlar hazrrlanmalldlr.
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3. Akademiyada tadris sisteminin tekmillagdirilmasi ve daha mehsuldar olmasl

istiqamatdinde lnsan Resurslarr ldarasi va Akademiya tarefindan inkigaf ve fealiyyat planr

hazrrlanaraq Komita sadrina toqdim edilmalidir.
6.9.3.7. Stnteji inkiraf meqsadleinin va islahatlann hayata kegiilmesinda

a mokdagl an n rolu nu n aft n lmas t
Xaricdo tahsil alan amokdaglann bilik va bacanqlaflndan faydalanmah, habele digar

sarigtali amakdaglarla birgo xususi innovativ qruplar yaradrlaraq Komilanin strateji inkigaf
fealiyyetinin heyata kegirilmasi, o c0mleden islahatlann heyata kegirilmesi ile baglt onlann
toklifl ari dayarlendirilmalidir.

6.10. Xidmeti fualiyyetin qiymatlandirilmosi ve neticelara uygun motivasiya
sisteminin qurulmast

6.'10.1. emokdaglafln faaliyyatinin daha semoroli ve neticaydnUmlU tegkil edilmosi,
insan, maliyya, vaxt va diger resurslann qenaatb va duzgun istifades msqsadila gomriik
orqanlan amakdaglanntn xidmati fealiyyetinin qiymatlandirilmasinin sistemi hazrrlanmaltdtr.

6.10.2. Xidmati faaliyyatin qiymstlandirilmosi prosesi qanunvericiliyin talablari nazara
aInmaqla elektronlagdtnlmaftdrr. "Xidmati Faaliyyetin eiymaflandirilmasi Elektron portah,,
yaradrlmafudrr. Portal muwaiq d6vr0 malumaflar asasrnda her bir amakdagtn xidmeti
faaliyyetini ilin sonunda avtomatik gekilda qiyma{andirmelidir.

6.10.3. Her bir vazifali Saxsin va diger iggilarin qanunvericilikla miieyyan edilmig
moddetda attestasiyadan obyektiv va gaffaf prosedurlar asasrnda kegirilmssi tamin
edilmalidir.

6.'10.4. emakdaglafln ayltq foaliyyetina ve hesabaflaflna asaslanan xidmeti
faaliyyatin qiymatlandirirmasi iigiin pilot rayihe hazrdanmarr ve segilmig bir nega struktur
bdlmada tetbiq edilmelidlr. Pilot layiha uourla noticalenarso, hamin qaydanrn botun
qurumlarda tetbiqina baxrlacaqdtr.

6.10.5. Yaradtlmaqda olan yeni sistem real i9 yiikunu, real ig yukuna uygun talab
olunan isgi saytnt vs kadr potensialtnt Uze grxarmalt, miivafiq sahalerda cari va golacak
veziyyatin aydrn menzaresini gdstermalidir.

6.'10.6. Sistem informasiya texnologiyalannrn imkanlaflndan istifada etmakla
qiymatlandirmeni mumkiin qader avtomaflagdrrmarrdrr. Bu isa qiymaflandirma zamanr
subyektivliyin minimuma endirilmosina gatirib grxaracaqdtr.

6.10.7. Qiymetbndirme zamanr amakdagrn yalnrz qulluq funksiyalaflnr icra etme
saviyyesi deyil, onun gaxsi keyfiyyatbri, kollektiv daxilinde niifuzu, amekdagtn Komiteda
xidmat miiddati nezare altnmaltdtr.

6.10.8. BUtUn struktur bolmalarin rahberleri qiymaflandirme sisteminin lazrmi
saviyyada qurulmasr, tatbiqi va obyektivliyine gaxsan masuliyyat dagrmalt va bu igda maraqlr
olmahdrrlar.

6.10.9. Qiymatlandirmani tatbiq edan bilavasita rchborlar xususi talimbra cslb
edilmelidir

6.10. 10. Qiymetlandirmenin naticaleri
sistemlari (talim, rotasiya, qulluqda yiiksalig,
gakilda alaqabndirilmatidir.

insan resurslaflntn idara edilmasinin diger
motivasiya, amek haqqr va s.) ila qargrlqlr

6.10.11. Qiymetlendirmanin apanlmast qaydalan va mexanizmi aydtn, daqiq,
obyektiv va geffaf olmal, proses istirakgrlannrn hazrrftor ve adaptasiyasr iigiin zaruritadbirlar
(pilot layihanin tatbiqi, miivafiq tetimlarin teskiti ve s.) gOrUlmolidir.

1t



6.10.12. emakdallafln vozife maa9lanna elavabrin verilmasi maselesine

baxrlmahdrr. Omayin Odanigi sistemi takmillegdirilocak, vezife maairna verilan olavalarin

hecmi Komite qargrsrnda duran strateji hadoflarin icra statusu ve ya iggilarin xidmeti

iealiyyatinin qiymetlendirilmasinin naticaleri ib slaqalendirils bilor. Bu alavslor ayhq, rubluk

va ya ilsonunda toplanmaqla birdafalik verils bilar. Nsticade daha yuksak faydah i9 amsallna

malik omakda9lann maddi taminatnl gilcbndirlmakle Komitada kadr potensiallndan daha

sameroli istifada olunacaq va kadrlann dayanrqllglna nail olunacaqdlr.

6.10.13. erazi va ixtisasla9drnlmlg gomruk orqanlannda orta reis heyetina aid olan

vezifalarda 9aftgan amekdaglarln vezifo maaglna verilen elavolore yenidan baxllmall vo

hamin alavolarin meblaoi artlrllmatdlr. Bu alavelerin maliyya menbolori aragdlrrlmah ve

mUvafiq alavolarin hecmi m0eyyan edilmalidir-

6.1'1. insan resurslanntn idare edilmaai sahasinda miivcud daxili no.mativ

hiiquqi aktlann bkmill.gdirilmssi va sistemlegdirilmesi
lnsan resurslanntn idare edilmasi sahasinde bir gox daxili qayda, talimat' metodiki

tdvsiyo ve diger senadbr qabul edilmigdir. Qeyd edilen sanadlerin goxlugu bozan onlafln

tetbiqinda getinlik yaradrr, habelo onlann talablerino riayet edilmamasino gatirib grxarrr'

Gos6ribn6ri nazere alaraq miivafiq saheda movcud olan nonnativ huquqi aktlar aidiyyeti

struktur bdlmelar tarafindon yenidan nazerdan kegirilmali, takmillagdirilmoli, bir-biri ile
alaqalendirilmali vo mtimkun qader sistemlegdirilib sadelegdirilmolidir.

6,12. Kadr melumatlannln infomasiya sisteminin tekmillegdirilmosi
6.12.1. Strategiyanln icrasl iizro gdriilmasi planlaqdlrllan illarla bagh "Kad/'

altmodulu ve digar zeruri modullar tatbiq edilmalidir. Muvafiq altmodulda insan resurslarl ilo

apanlan i9 ve umumilikdo insan resurslarl sahesindo cari veziyyat ib bagh mdvcud hesabat

formalafl yenidan nazardan kegirilmali, hamin formalara zaruri elava va deyigikliklar

edilmelidir.
6.12.2. "Kadf' altrnodulu melumat bazaslndan kadrlarln idara edilmosi aletina

gevrilmelidir.

6. 12.3. lnsan resurslafl sahesinda d6vr0 statistik malumatlar hazlrlanaraq rghbarliyo

teqdim edilmalidir.
6.13. Komitede etik davranE qaydalannln tetbiqinin tekmillagdirilmasi

6.13.1. Gomruk orqanlafl amokdaglannln etik davranlg qaydalarr korrupsiyaya qarlr

mubarizada asas aletlerdon biri olmaqla, xidmate ictimai etimadln va vetendai

memnunlugunun arttrtlmaslnda muhum rol oynaylr. Gomriik orqanl emakda9l vazife

funksiyalannrn icrast zamanl etik davranlg qaydalannl va bu saheda milayyan edilmig

deyarlari rehbar tutmah, g6mrok orqanlanntn rahberlari, o cumlodan Aparatln ba9 idare ve

idara rehberlari, erazi va ixtisaslagmrg idaralarinin rohberleri davranlglan ila tabeliyindaki

ddvlet qulluqqulanna numuna olmalt, etik davranlg qaydalarlnln taleblerina onlarln emal

etmesini tomin etmalidirlar.
6.13.2. Vatonda9 mamnunluounun yoksaldilmesi va korrupsiyaya qar$r mubariza

madaniyyatinin guclandirilmesi msqsadilo etik qaydalar uzrs mutemadi va davamll talimlar

kegirilmalidir. Bu talimlaro, x0susilo gdmr0k orqanlanntn rahbar vezifsli omekdaglarl,

bilavasite gomruk nezaretinin togkili ila baOll funksiyalan hoyata kegiran emakda9lar, o

cumladen ssrhed buraxtlrg manteqalarindo ve Hava Neqliyyatlnda Ba! Gomruk ldarasinda

xidmet kegan amakdaglar v3 gomriik xidmetina yeniqebul olunan gaxslar calb edilmalidirlar.
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6.14. insan Resurslart idarasinin potensiahnrn giiclandirilmasi

6.14.1. Komitade kadr siyaseti planlr gekilde heyata keqirilmali va insan resurslarrnln

idara edilmasi sahesinda geffaflrq temin olunmalldrr.

6.14.2. insan resurslarrnln idara edilmasi, o cumladen inkigaft sahasinde strategiya

markazbgdirilmig qaydada insan Resurslan ldarasi terafinden alaqalandirilmalidir.

6.14.3. Strategiyada nazerde tutulmus tadbirlerin icrasl, insan resurslarlnln idara

edilmesi sahesinda yeniliklarin davam etdirilmasi iigun insan Resurslart idaresinin strukturu

takmillagdirilmeli, gtat sayr beynelxalq standartlara uygun olaraq havala edilmig funksiya va

tap$rnqlara asasen balanslr gokilde formala9drrllmal, emakdaqlarln bilik ve bacarlqlarr

miitemadi olaraq inkigaf etdirilmelidir.

6.15. insan resurclaflnln inkigafl sahesinda digar qurumlarla (ddvlat ve qeyri-

daivlet) alaqelsrin vs beynolxalq amskda9lr0ln geniglendirilmesi

6.15. f. insan resurslannln inkigafr sahasinda olke daxilinda diger ddvlst orqanlarl va

te$kilatlan ila alaqalar geniglsndirilmali, bu qurumlartn potensiallndan mumkirn qadar

istifade edilmalidir.
6.15.2. Digar 6lkelarin analoji qurumlarlnrn Strategiyada nazerda tutulmuQ

istiqamatlar Uzra tecrubaleri Oyrcnilmali, ugurlu tacriibeler yerli xususiyyatler nazara

alnmaqla tatbiq edilmelidir.
6.15.3. insan resurslartntn idara edilmasi sahasinda aidiyyati beynalxalq teqkilatlarla

emokdaslrorn yeni istiqamstlari aragdrnlmah, bezi tadbirlarin hayata kegirilmasinda bu

tagkilatlann maliyya, ekspert ve digar miimkun destayinden istifade edilmalidir'

6.16. insan resurslaflnrn idara edilmasi sahasinda tebligat va maariflandirma

iglerinin giiclendirilmesi
Komitede insan resurslarlnrn inkigafrna xiisusi ehemiyyat verildiyini ictimaiyyata, o

cilmledon emekdaglara gatdlrmaq maqsadile insan resurslarlnln idar3 edilmasi sahasinda

gorulan iglerin vacibliyi, mdvcud vaziyyet, tetbiq edilen yenilikler va miihum tadbirlar barada

mUtamadi olaraq zaruri tebligat va maariflendirme iglari gdrulmalidir'

7. Strategiyanln icraslnln temin edilmasi

T.l.strategiyanrnicrasrnrnteminedilmasimaqsadiletasdiqedilacakTodbirlerPlanr
Strategiyadanazerdetutulanprioritetistiqamatlaruzradeqiqtadbirleri'icragllarlveicra
miiddatlarini aks etdirmelidir.

T.2.strategiyanlnicraslnrnmonitorinqiKomiteninKatibliyitarofindanhayatakeqirilir'

8. Strategiyanrn maliyyelegdirilmssi
8.1 . Strategiyada gostarilsn tedbirlsr dovlet budcesindan ve qanunvericilikle qadagan

edilmeyan diger manbelsrdan maliyyaleqir.

8.2. Strategiya ile nezarde tutulan mUvafiq tadbirlarin dasteklanmasi Uqiin beynalxalq

terefdaglannkonsultativ,metodiki,texnikivadigeryardrmlarrndanistifadeedilsbilsr'
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