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Giris

“Azarbaycan Respublikasi Déviet Gomrik Komitasinin 2023 — 2028-ci iller tgin
insan Resurslarinin Inkisafi Strategiyasi” (bundan sonra — Strategiya) Azerbaycan
Respublikasi Déviet Gémrilk Komitasinin Aparati ve strukturuna daxil olan qurumlarinda
(bundan sonra — Komite) kadr potensialinin artinimasi Ggin insan resurslarinin idare
edilmesi sahesinde fealiyystin daha da tekmillegdiriimasi, optimallagdirnimasi ve
merkazlesdirimasi maqsadile hazirlanmigdir.

Strategiya muasir dévriin deyisan talebleri gargivasinde Komitanin insan resurslarnin
idara edilmasi prosesinin yeni mistaviya ¢ixariimasi tgiin asas hadafleri ve bu hadaflers
catmaq tgiin goxsaxali, ardicil, marhalali tadbirleri miisyyan eden senaddir. Strategiyanin
icrasi gercivasinde Komitenin potensialll kadrlara olan tslebatinin &denilmesi, kadr
ehtiyatinin yaradilmasi ve bir sira idareetma proseslerinin elektronlagdinimasi nazerde
tutulmusdur.

Insan resurslannin inkigafi strategiyasi Komitenin Umumi strategiyasinin tarkib
hissasina ¢evrilmali ve birge hayata kegirilmalidir.

Komitada hayata kegirilocek diizgiin kadr siyasati emekdaslarin potensialindan ve
tacriibasindan yalniz bir struktur bélmae daxilinda deyil, butévlikds sistemin magsadieri Gglin
semerali istifade edilmasine, amakdasa bir struktur bélmanin isgisi kimi deyil, butévlikds
sistemin insan resursu kimi yanasiimasina gatirib ¢ixaracaqdir.

1. Meagsadlar

1.1.Strategiyanin esas magsadi Komitada idaragiliyin tekmillegdiriimasi, mévcud kadr
potensialinin inkisaf etdiriimasi, potensialll kadrlarin segilmasi, onlarin bilik ve
bacariglarindan teyinati (izre ve maqgsadyonli sakilds istifade ederak yiksak seristali kadrlar
formalagdirmaqla Komitenin faaliyyatinde semaraliliyin artirnimasidir.

1.2. Strateji magsadler asagidakilardir:

1.2.1. insan resurslarinin idare edilmasinde, o cimledan xidmata gebulda, vazife
yiksaeliginde saffafligin ve obyektivliyin temin edilmasi;

1.2.2. xidmeate gqoebulun ve vazife ylksaliginin misabige esasinda hayata
kecirilmasinin temin edilmasi,

1.2.3. kadr siyasatinin tekmillagdirilmasi;

1.2.4. kadrlarin diizgiin segimi, yerlesdirilmasi ve kadr ehtiyatinin yaradiimasi;



1.2.5. amakdaslarin bilik va bacarglarinin mitemadi sgakilde artirimasi, onlarin
pesakarliginin yiuksaldilmasi;

1.2.6. amokdaslarin rotasiyasinda saffafligin va effektivliyin temin edilmasi;

1.2.7.omekdaslarin  fealiyystinde semearaliliyin  yiuksaldilmasi ve vetendas
mamnunlugunun temin edilmasi;

1.2.8. insan resurslannin idare edimasinde informasiya teminatinin
tekmillagdirilmasi.

2. Missiya
2.1.Komitada insan resurslarinin effektiv planlagdiriimasi, onlarin potensialinin
diizgiin askar edilmesi, mévcud potensialin magsadli artirnimasi ve teyinath istifadssi,
amakdaslarin motivasiyasi ve amayinin stimullagdiriimasi, emakdaslarin 6zlerini ortaq
hadafler ve dayarlerle birlegmis bir komandanin tizvii hiss etmalerine ¢alismaqdir.

3. Hadafler

3.1. Strategiyanin maqsadlerine c¢atmaq uUgln strateji hadasfler movcuddur.
Strategiyanin icrasi dévriinde insan resurslarinin idare edilmesi hamin hadaflerin
reallagdiriimasi istiqamatinde hayata kegirilocakdir. Qargida duran strateji hadafler ve hamin
hadaflars istiqgamatlenarak gorilecak tadbirler agagidakilardir:

3.1.1. struktur bélmalarin va amak saraitinin optimallagdiriimasi;

3.1.2. vazifalerin tutulmasi prosesinin seffaflagdiriimasi, rotasiya sisteminin tstbiqgi ve
kadr ehtiyatinin formalasdiriimasi;

3.1.3. kadrlarin sec¢iminds, emakdaslarin yiksak vezifslera kegirilmasinds ve ya
yerdayismesinde vezife iizre teleblerin va kadrlarin ferdi gostericilerinin (bilik, bacariq va
tacriibalerinin) nazars alinmasi;

3.1.4. vozifeler lizre seriste standartlarinin yaradilmasi ve bu zaman UGT-nin
(“Goémrik Pesokarligi va Kadrlarin Inkigafi”), Avropa Ittifaginin (“Avropa Ittifaqinin Gémriik
Kompetensiyalari Cargivasi”) ve diger gabaqcil beynalxalq tecriibenin nezars alinmas;

3.1.5. rehbar vazifaler tizre (bag reis heyati) namizadlerin markazlegdirilmis se¢im
sisteminin yaradilmasi ve potensialli kadrlarin ize gixariimasi;

3.1.6. har bir struktur bélma (bas idars, idare, $6ba va s.) va har bir vazife lizre asas
faaliyyst gostericilerinin miisyyan edilmasi;

3.1.7. Komitenin qarsisinda duran hadaflerden ve strategiyadan irsli gelerak
amakdaslarin bilik ve bacariglarinin telebata uygun mitemadi inkisaf etdiriimasi;

3.1.8. xidmeti fealiyyatin qiymetlendiriimasi sisteminin tekmillegdirimasi ve
prioritetlerin miiayyan edilmasi;

3.1.9. motivasiya sisteminin giiclendirimasi va emakdaslarin ézinuinkisafa, habels
konulli olaraq tslimlerds istiraka havesinin artiriimasi;

3.1.10. insan resurslarinin idare edilmasi proseslerinin (ise gabul, yiksek vazifeya
kegirilma, telim, faaliyystin giymatlendirimaesi, rotasiya ve digarlerinin) garsiligh sekilde
slagalendiriimasi;

3.1.11. daxili kommunikasiya platformasinin (intranet) yaradiimasi;

3.1.12. insan resurslarinin idara edilmasi sahasinde mévcud daxili normativ hiquqi
aktlarin sistemlasdiriimasi;



3.1.13. seriste  (kompetensiya) ve miteraqgi motivasiya (havaslendirma)
modellarinin tatbigi.

4. Prinsipler

4.1. Insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi strategiyasi asagidaki prinsiplere asaslanir:

4.1.1. meritokratiya — amakdaslarin seciimasinds ve yiksak vazifeys kegiriimasinde
bilik, bacariq, diinyagérusi ve sexsi keyfiyyatlarin asas amil kimi rehbar tutulmasi;

4.1.2. soffafliq ve askarliq — insan resurslan ile igin aparilmasi gaydalarn ve
prosedurlarinin, o clUmleden iga qgabulun, vazifede irali g¢akilmanin, rotasiyanin,
haveslendirmanin, intizam masuliyyatina calb etmanin asaslari, prosedurlari ve meyarlarinin
aciq ve seoffaf olmasi;

4.1.3. sistemlilik va planliiq — insan resurslarinin idare edilmasinin bu Strategiya
asasinda planh va sistemli olaraq hayata kegirilmasi;

4.1.4. semaerslik — amakdaslarin inkigafina sarf edilen resurslar idare etmakle daha
keyfiyystli natice alds edilmasi, inkigafina shamiyystli dereceds investisiya yatairimis
amakdaglarin gémrik orqanlarinda xidmatda saxlaniimasi tigiin zaruri tadbirlarin gériilmasi;

4.1.5. innovasiyalarin tatbigi — insan resurslarinin idars edilmasinda yeniliklarin totbigi
va innovativ yanagma ile hayata kegirilmasi;

4.1.6. obyektivlik — fordi ve karyera inkisafi ugiin emakdaslara barabar imkan ve
soraitin yaradilmasi, subyektiv amillardan ¢ixis edersk amekdaslara tstiinlik veriimasi va
ya onlarin hiiquglarinin mahdudlagdiriimasinin yolveriimazliyi;

4.1.7. perspektiviilik — insan resurslarinin inkisaf etdiriimasi zamani strukturlarin cari
telebatlari ile yanasi, perspektiv magsad ve strateji hadaflerinin nazsrs alinmasi;

4.1.8. vahid merkazden idare edilma — Strategiyanin markazlasdiriimis qaydada
Komitenin Insan Resurslari idaresi terefinden hayata kegirilmesi.

5. insan resurslarnin inkisafi sahasinda mévcud vaziyyatin tahlili

5.1. Insan resurslarinin idars edilmasi, o ciimleden inkigafi sahasinde mévcud
vaziyyati beynalxalg tehlii metodu olan “SWOT analizi” (Strengths — guclia tarsflar,
Weaknesses — zaif cahatler, Opportunities — imkanlar, Threats — risklar) esasinda asagidaki
kimi tahlil etmak mumkunddr:

5.1.1. Giiclii taraflar (Strengths)

- Insan resurslarinin idars edilmasi tizra ilkin normativ hiiqugi bazanin ve bu sahads
tecribanin olmasi;

- Mévcud amak bazarinin tsleblerine uygun smak haqqi va yiuksak pensiya
teminatinin olmasi;

- Azarbaycan Respublikasi Dévlst Gémrik Komitasinin Akademiyasinin (bundan
sonra — Akademiya) faaliyyat géstermasi;

- Akademiya terafinden gémrilk xidmati emakdaslarinin pesekarliq saviyyasinin
yuksaldilmasi istiqgamatindas talimlarin kegirilmasi va ilkin talimg¢i bazasinin olmasi;

- Tibbi Xidmat Idarssinin Markazi Hospitalinda gémrik smakdaslarinin (hemginin
teqatide gixan emakdaslarin) ddanissiz tibbi miiayine ve mualicasinin teskili, onlarin aile
tzvlerine muvafiq glizastlerin tatbiq edilmasi;

- Omakdaslarin haveslandirma tedbirlari ¢argivesinde mukafatlandiriimasi (fexri
farman, dds nisani ve digar);

- O©mekdaslarin ig fealiyystinde zaruri texnika ve avadanliglarla temin edilmasi;

- Omakdaslarin fardi inkigsaf magsadila xarici 6lkalerds talimlers calb edilmasi;



- Oksar gémriik orqanlarinin miasir infrastruktura malik binalarla temin olunmasi;

- “GOmrik organlarinda xidmat haqqinda 9sasnama’nin teleblerine uygun olaraq
mazuniyyat hiququndan istifade edan, xidmatine hemin Ssasnamsnin talablarinae uygun
qaydada xitam verilan amakdaglara muavinatlarin danilmasi:

- Gostarilon xidmatlerin elektronlasdiriimasi.

5.1.2. Zeif taraflor (Weaknesses)

-Insan Resurslari [daresinin Komitanin insan resurslarinin idare edilmasi tzre
proseslarda aktiv olmamasi;

- Insan resurslarinin idare edilmasi sahasinds planlagdirmanin olmamasi;

- Insan resurslarinin idars edilmesinde miiasir idareetma metodlarindan istifade
edilmamasi va korporativ dayarlarin olmamasi;

- Gomrilk Iggileri Hemkarlar ittifagi Birliyinin hesabatliliginin zeif olmasi ve gémrik
amakdaslarinin sosial-maiset seraitinin yaxsilasdiriimasinda istirakinin zaif olmasi;

- Akademiyanin mazunlarina "Gémrik organlarina xidmats qoabul ile slagedar
musabiganin kegirilmasi Qaydasi"nda giizestlerin nazsre alinmamasi;

- Komitsnin gebul etdiyi strategiya, tadbirlor planlar, fealiyyst planlarinda
amakdaslarin potensialinin artirimasina xususi diqgast ayrilmamasi;

- Talim ehtiyaclarinin éyranilmamasi;

- ©makdaslarin pegs haziriginin artinlmasi ve onlarin inkisafi ile bagh qayda, telimat
va metodiki tévsiyalarin olmamasi, telim materiallan vs ilkin talimgiler bazasinin arzuolunan
saviyyads olmamasi, strateji ve muasir teleblera cavab veran tslim, inkigaf sisteminin
olmamasi;

- Akademiyanin faaliyyatinin koordinasiyasinin zsif olmasi;

-"Gomrik organlarina xidmate gabul ile slagedar musabiganin kegirilmasi
Qaydasi"nin 2019-cu ildan bu giine gadar tatbiq edilmamasi;

- “Gomruk organlarina xidmate qebul ile alagadar misabiganin kegiriimasi
Qaydasi"nin muasir dévrin teleblerine cavab vermamasi;

- Omakdaslarin havaslendiriimasi ile (fexri ferman, doés nisani va diger
havaslandirici tedbirlarin tetbiqi) bagli obyektiv se¢gim mexanizmlarinin olmamasi

- Daxili kommunikasiya platformasinin (intranet) olmamasi;

- Kénullaluk programinin effektiv idare edilmamasi;

- Kadr ehtiyatinin olmamasi;

- Omakdaslarin vaetandasglara xidmat deracasinin orta saviyyada olmasi;

- “Goémrik organlarinda xidmat haqginda ©sasnama’nin taleblerine uygun olaraq
xususi geyim formasinin verilmasi zamani talebatin tam édanilmamasi;

- Yasayis yerinden uzaqda faaliyyet gosteran oksar amakdaslarin xidmati
yerlarina ¢atdiriimasi t¢ln nagliyyatin teskil edilmamasi;

- xidmati vazifalerin icrasi ile bagh amakdaslarin muxtalif tnvanlara gedis-galisini
toemin etmak magqgsadils bir sira hallrda naqgliyyat vasitasinin olmamasi;

- Xidmati faaliyyatin giymetlendirilmasi sisteminin olmamasi,

- Struktur bélmalar Gzre strateji hadaflerin olmamasi;

- Kollektiv arasinda emakdasliq ve komanda ruhunun asagi deraceda olmasi;

- Omakdaslarin rehbar vezifslare hazirligi istigamstinde kadr ehtiyatinin

olmamasi;



- Gomrik organlarinin yerlesdiyi bazi binalarda seraitin ganastbaxs olmamasi;

- Bir gox struktur bélmelerde oxsar funksiyalarin takrarlanmasi, eyni xtisusiyyatli is
gbran sébalerin goxlugu naticesinde 6hdaliklerin aidiyysti Uzre paylagdinimamasi ve digar
amak qlivvasi talab edilen yerlarde amakdas ¢atismazligi;

- Xidmeati is yerinds icazalerin alinmasi Gzre vahid yanasmanin olmamasi,

- Yeni iggilorin “Adaptasiya sistemi’nin olmamasi ve “Azarbaycan Respublikasi
gbémriik organlarina xidmate gabul zamani sinagin kegirilmasi qaydasi ve gartleri hagqinda®
Telimatin miasir taleblers cavab vermamasi;

- Omayin édanisi sisteminin takmil olmamasi;

-VAIS/Kadr altsisteminde kadr kargtzarhidi zre moduldan bagga insan
resurslarinin idare edilmasi tizra digar modullarinin olmamasi (iga gabul, ehtiyat kadrlar,
xidmeti faaliyystin qiymatlendirilmasi, karyera planlagdiriimasi, talim/inkigaf ve sairs);

- ®mokdaglarin xidmat yerinin dayisdiriimasinin rotasiya qaydalarn Utzsrinden idars
edilmamasi;

- ©Omakdaslar tgiin geyri-maddi motivasiya tadbirlari ¢argivesinde tedbirlerin tesgkil
edilmamasi;

-insan Resurslan Idaresinin emekdaslarinin muasir Insan resurslarinin idars
edilmasi sistemi tizra kifayat qadar biliklere malik olmamasi;

- Gémriik serhad buraxilis mentagalerinde névbali is rejiminds ¢aligan smakdaglarin
istirahat fasilalarinin olmamasi naticasinds amakdaslarin is effektivliyinin agag! olmasi;

- gdémrikk organlarinin vazifeli sexslerine ritbsler verilerken vazifenin aid oldugu
gémrik orqaninin iyerarxiyasinin nazere alinmamasi;

- [dman-Saglamliq Markazinin faaliyyatinin genastbexs seviyyade olmamasi ve
hamin Markazdan emakdaslarin samarsli istifadasinin temin edilmamasi;

- O®makdaslarin sexsi islerinin tam sokilde yenilonmaemasi, sexsi islerds talab
olunan senadlarin c¢atismazhiginin mévcud olmasi, bir sira hallarda gaxsi iglerin
ganunvericiliyin teleblarine uygun qaydada aparilmamasi;

- Komitenin faaliyyat istigamati lizre huquqgi aktlarin ve digar sanadlerin
markazlasdirilmis bazasinin olmamasi;

- Vatandasglara ve xarici iqtisadi fealiyyet istirakcilarina gosterilen xidmatlerin
keyfiyyatinin ve vetendas memnuniyyatinin élgiilme sisteminin olmamasi.

5.1.3. imkanlar (Opportunities)

- Akademiyanin elmi ve maddi-texniki potensialinin olmasi;

- Akademiya tersfinden beynalxalq smakdasliq sabakesinin qurulmasi ve beynalxalg
layihalerin hayata kegirilmasi;

- Akademiya tersfinden beynslixalg onlayn telim platformalar vasitesile gomrik
xidmati amekdaslarinin beynalxalq tacribadan faydalanmasi;

- Akademiyada ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, emakdaslarin ixtisaslarinin artiriimasi

ve gémriik isi sahesinde elmi tadgiqatlarin apariimasi potensialinin mévecudlugu;
- Potensialin guclandiriimesi tizre Umumdiinya Goémrik Teskilatinin Regional

Ofisinin 6lkamizda olmasi,

- [dman-Saglamlig Markazinin olmasi;

- Vahid Avtomatlasdiriimig Informasiya Sisteminin olmasi;

- Gomrik Isgileri Homkarlar Ittifaqi Birliyinin olmasi;

- Xaricde tehsil almis ve diger doviet organlarinda xidmet kegmis sorigtali
amakdaslarin Komitada xidmat etmasi;



- Olkedaxili telim ve tadbirlorde diger dévlet ve qeyri-ddvlet teskilatlarinin
amakdaslan ils igguzar amakdagligin yaradilmasi potensialinin olmasi;

- Ikiterefli ve coxtersfli razilagmalar esasinda xarici dovistlerin tehsil ve tslim
musassisalerinds tahsil alma imkaninin olmasi,

- VAIS/Kadr altsisteminda kadr modulunun olmasi.

5.1.4. Risklar (Threats)

- Struktur bdlma rahbarleri terafinden tabeliklorinde olan smakdaglarin idars
edilmasina, xtisusan onlarin inkisafi va talimi masalalarina lazimi diggatin ayriimamasi,

- Omoakdaslar Komitays baglayan dayaerlerin formalagsmamasi (komanda igi, inkisafa
meyillik, yeniliklare agiq olmaq ve s.);

- "Gémrik orqganlarinda xidmat hagqinda ©sasnama’nin teleblera uygun olaraq
tokmillegdirilmemasi ve diger ganunvericilik aktlarina tam uygdunlagdirimamasi
neticesinda insan resurslarinin effektiv idare edilmasinde manealarin yaranmasi;

- Hovaslendirma tadbirleri zamani "Goémrik organlarinda xidmet haqgqinda
Osasnama”nin talablarinin pozulmasi ve naticeds ig¢i memnuniyyatinin agadi digsmasi;

- "Goémrik organlarinda xidmat haqginda ©sasnama”ya asasan xidmatds olmanin
va Omak Macallasina ssasen dévlst budcesinden maliyyslegsen misssisada ¢aligmanin
son yas haddine c¢atan emakdaslarin hal-haziradek xidmetde olmasinin hiquqi
masuliyyat yaratmasi,

-Vaxtindan avval va vazife Uglin nazerde tutulandan bir pille yuxari xususi
rutbalerin verilmasi zamani qanunvericiliyin talablarinin pozulmasi naticesinds ganunun
aliliyinin, idareetmada saffafligin ve adalstlilik prinsipinin emakdaslar arasinda stibha
altina alinmasi;

- Etik davranis qaydalari, maraglar toqqusmasi, korrupsiyaya garg! mibarizs ve diger
aidiyysti ganunvericilik aktlarina dair maariflendirilmenin apariimamasi ve bu sebabdan
amakdaslarin geyd edilen aktlara dair malumatsizliglari ve bir sira emekdaslar terafinden
etik davranis gaydalari telablerinin pozulmasi risklarinin mévcudlugu;

- Gémrik organlari emakdaslarina garsi gémrik serhad buraxilig mentaqgalerinds
kobudluga, qeyri-etik sdéz ve ifadslers, o cumleden onlarin hayatlarinin tehdid
ediimasine baxmayarag, hemin smakdaslarin mudafiasinin ganastbexs saviyyads
olmamasi ve naticade amokdaslarin foealiyystinde semaralilik gostaricilerinin asagi
dismasi;

- Xidmetin apariimasinda vetendas memnunlugunun tam temin olunmamasi
naticasinde yerli vo xarici vetendaslarda naraziligin artmasi, turizm potensialinin asagi
dismasi;

- ®makdaslarin narkotik vasitsler, psixotrop maddasler ve onlarin prekursorlarinin
taninmasi istigamatinds kifayst gader maariflondirms islerinin apariimamasi naticasinda
geyd olunan maddalerin gémriik sarhad buraxilis mantaqgalerindan kegiriima imkaninin
artmasi.

6. Strategiya lizra prioritet istiqamatlar
6.1. Strategiya insan resurslarinin inkisafi magsedile asagidaki istiqamatlerde
tadbirlarin hayata kegirilmasini nezards tutur:
6.2. Strukturun optimallagdiriimasi



6.2.1. Strukturun optimallagdiriimasi megsadils is¢i qrupu yaradilacaq va isg¢i qrupu
tersfinden Komitenin fealiyyst istiqgametlerine uygun olaraq miayyan edilmis vazifslarin
effektiv icrasnin temini tgun faktiki strukturu ve iscilerin struktur bélmeler tizra say haddi
bolgusi tehlil edilecekdir. Isin hacmina uygun olaraq struktur bélmasler zre iscilerin say
haddi boélgiisiine ve oxsar faaliyystin tekrarlanmamasi Ucln yeni struktur layihasine dair
takliflor verilacakdir.

6.2.2. "Gomruk orqanlarinda xidmat haqqinda 8sasnama” takmillasdiriimali ve bu
istiqgamatda mivafiq tekliflear Komits sadrine teqdim edilmalidir.

6.3.Komanda quruculugu, is¢i memnuniyyati ve dayarler

6.3.1. ©makdaslarin i memnunlugunun ve gézlentilerinin dyrenilmaesi Ggiin insan
Resurslari Idarasi tersfinden ilde bir defe biitiin smekdaslar arasinda sorgular kegirilacak,
naticaleri tahlil edilacak va zaruri takliflor verilocekdir;

6.3.2. Komanda quruculugu, is¢i memnuniyysti ve isdankanar asuda vaxtin samarali
kegirilmasini tamin etmak magsadils har il tigiin davamii ve ardicil tedbirler teskil edilecakdir;

6.3.3. Komanda quruculugu, amakdaslarin bir-birilerini tanimasi, Komitanin struktur
béimalarinin imumi faaliyyst istigamatlerine dair maariflenmasi, faaliyyst istiqgamatleri iizra
yeniliklerle daha yaxindan tanis edilmesi {gin daxili kommunikasiya platformasi
yaradilacaqdir (intranet).

6.3.4. Yaradilmig ig¢i qrupu terafindan struktur bélmalere ayrilan xidmati otaglarin
soraiti vo Umumi sahasinin struktur bélmelerin emekdaglarinin sayina mitsnasibliyi
nazardan kecirilacak va zarurat yaranarsa miivafiq tahliller asasinda tsklifler hazirlanaraq
Komits sadrina teqdim edilacakdir.

6.3.5. ©makdaslarin fiziki hazirhg istigametinde idman-Saglamliq Merkazinin
faaliyyatina yenidan baxilaraq va taklifler Komita sadrina teqdim edilscakdir.

6.3.6. Goémrik isgileri Homkarlar Ittifagi Birliyinin faaliyysti tekmillagdirilocek ve Birlik
tarafindan yeni faaliyyat planinin hazirlamasi tesviq edilacakdir.

6.4. Kadr kargiizarhgi lizra gatismazliqlarin aradan qaldinimasi

Insan resurslarinin idare edilmesi zaman tetbiq edilon daxili sened dévriyyssine
yeniden baxilaraq ¢atismazliglar aradan qaldiriimalidir. ©mekdaglara maxsus saxsi iglerin
ganunvericiliyin telablarina uygun olaraqg aparilmasi temin edilmalidir. ®makdaslarin sexsi
islerinde olan malumatlarin cari vaziyyete uydun olmasi dg¢lun bitin sexsi isler
yenilanacakdir.

6.5. ise gabul ve vakant vazifalarin tutulmasinin takmillagdirilmasi

6.5.1. Vakant vezifaler Gzre xidmesta gsabul tgtn ilde bir defeden az olmayaraq
musabige elani verilmalidir. “Gémrik organlarina xidmata gabul ile alagadar misabiganin
keciriimasi Qaydasi" gunin taleblarine uygun olaraq takmillegdiriimali, ise gabul zamani
spesifik talebler nazare alinmali, namizadlerin veazifenin taleblerine uygun olaraq
saristalarinin va saxsi keyfiyyatlarinin yoxlaniimasina xtususi ashamiyyat verilmalidir.

6.5.2. Komitada rahbar vazifalerin tutulmasi daxili misabigs (musahiba) asasinda
hayata keciriimali, bu magsadle namizadlarin markazlesdiriimis segim sisteminin
yaradilmasi va yeni istedadlarin Gze ¢ixariimasi tagkil edilmalidir.

6.5.3. Rahbar vazifslerin tutulmasi zamani ehtiyat kadr bazasinda olan namizadler
prioritet olmalidir. Segimin adalatli olmasi tgtin daxili namizadlarin mévcud olacagi teqdirde
onlar slave miusabigalerden kegiriimalidir. Zsrurst odugu halda amak bazarindaki
namizadlera muracist edilmali va bu hal ganunvericilikle tenzimlenmalidir.
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et : Misyyen edilmali va hamin telebata uygun kadr ehtiyatinin formalagmasi
Uciin zeruri tadbirler géralmalidir.

§.5.6. Misabige neticesinde ehtiyat kadrlar siyahisina daxil edilmis saxslerin
potgnmallndan somarali istifade edilmsli, vakant vazifsler yarandigda bu sexsler hamin
vazifalora tayin edilmalidir.

6.5.7. Xidmato yeni gebul olan amakdasglarin calb olundugu ilkin pese hazirhgi
mazmun, miiddat va metod baximindan tekmillagdirilmalidir. [Ikin pese hazirligi kurslarinin
muddati artinimali, praktiki shemiyyst dagiyan mévzulara xususi yer verilmali, kurslarda
istirakgilarin daha gox bilik ve bacariq alde etmasi uglin interaktiv telim metodlarindan
istifade genislendirilmali, ilkin pese hazirhgs kurslarinin yekununda istirakgilarin bilik ve
bacariglarinin giymatlendirilmasi tgln kegirilon imtahanlarda sexslerin 6z izerinda islemak,
6ztintinkisafa meyilli olmagq va biliklerini totbiq etmok bacariglari yoxlaniimaldir.

6.5.8. Xidmate gabul, bag ve orta rais heyati vazifalerinin tutulmasi tzre yaradilmisg
miivafiq komissiya tzvlerinin miisahibalerin apariimasi sahesinda pesekarligi artiriimall,
onlar tiglin xuisusi telimler tegkil edilmalidir.

6.5.9. Xidmets yeni gabul olunan omokdaslarin Komitenin fealiyyat istigamatine ve
vozife dhdaliklerine uygunlagmasi tgin “Adaptasiya sistemi’nin tatbiq edilmesi lizre zeruri
tadbirler goriulmalidir. Hamin omoekdaglar uglun etik davranig qaydalari, maraglar
togqusmasinin gargisinin alinmasi, korrupsiyaya qarsl mubarize ve diger aidiyysti
ganunvericilik aktlarina dair telimler togkil edilmalidir.

6.5.10. Kénulluluk programiarinin effektivliyi ve insan resurslarinin  idars
edilmasinda faydaliligi tigin yeni program hazirlanaraq Komite sadrine teqdim edilmalidir.

6.6. Rahber vazifali sexslerin va digar vazifali sexslerin potensialinin artinimasi

6.6.1. Roehber vazifali sexslerin potensialinin inkisafina diggat artinimal, idareetms,
xilsusan insan resurslarinin idare edilmasi sahasinda bu saxslerin pesakarliginin inkigafi
masalaleri 6n plana gixariimaldir.

6.6.2. Bag ve orta rais heyati vazifelarine yeni tayin olunmus amakdaslarin, habels
yitksak vazifalerin tutulmasi tigtin yaradilmig kadr ehtiyatinda olan amakdaslarin idareetms
sahasinde bilk ve bacariglarinin artinlmasi  Ggin  zeruri olan telimlerin  dairasi
doqiglesdirilmali va har il tgln tosdiq edilmali, mavafiq tolimlorin taskili ve kegirilmasi temin
edilmalidir.

6.6.3. Qeyd edilen telimlere kenar ekspertlor, o cimledan xarici ekspertler do calb
olunmali ve bunun {igiin névbati ilin biidce layihesine daxil etmak dgun tolab olunan xarcler
barade melumat aidiyysti struktur bélmaya teqdim edilmakle zoruri maliyye vasaiti ayriimali,
habels beynalxalq layiha ve yardim aletlerinin imkanlari daha genis aragdiriimalidir.

6.7. Vezifelerin imumi standartlarinin hazirlanmasi

6.7.1. Her bir vazife Uizre vazife tolimati hazirlanmalidir. Vezife tolimatlarinda har bir
vezifenin tutulmasi tiguin teleb olunan sortler, o cimladan vazifolor lizre sarigtalor muayyan

edilmalidir.
6.7.2. Vazife telimatinda vazifenin tutulmasi Ugun zaruri olan biliklera dair malumat

nazarda tutulmalidir.



6.7.3. Har bir struktur béime (bas idars, idars, $6ba ve s.) va her bir vazifs lizre asas
fealiyyst gostaricilori miiayyan edilmalidir.

6.8. ®mekdaslarin yerdayigmasi (rotasiya) mexanizminin ve qaydalarinin
tokmillagdirilmasi

Komiteys havale edilmis funksiya ve tapsiriglarin xususiyyastlerinden asili olaraq
amakdaslarin rotasiya mesaleleri daim nazarstds saxlaniimalidir. ©meakdaslarin rotasiyasi
qaydalarinin mévcud tsleblers uygun olmamasi, rotasiyanin apariimasi meyarlarinin va
sartlerinin emakdaslar tGgtin geyri-milsyysn qalmasi, bir sira hallarda onlarin potensialindan
semarali istifade edilmamasi, habele bunun naraziliga gstirib cixarmasi nezera alinaraq
emakdaglarin rotasiya gaydalar yeniden islenib hazirlanmali, bu qaydalar rotasiyanin daqiq
mexanizmini ve meyarlarini nezards tutmali ve rotasiya komissiyasinin tarkibina yenidan
baxiimalidir. Rotasiya zamani emekdaslarin is tacriibasi, tslim-tedris gostericileri, ig
effektivliyi, foaliyystin giymatlondiriimasinin naticaleri ve ganunvericilik (izre nezerde
tutulmus digar hallar nezars alinmalidir.

6.9. ©makdasglarin pegakarhiginin davamh artinimasi

6.9.1. Omekdaglarin pesokaridi davamli olaraq artirimal, bilik ve bacariglarinin
mutemadi olaraq tekmillagdiriimasi har bir emakdasin vazifesi kimi gabul edilmalidir. Bunun
Ugin davamli telim (“long term training”) prosesi semarsli va muasir dévrin talablerinae
uygun sakilda tagkil edilmalidir.

6.9.2. Struktur bélmalarin rahbarlari tabeliklerinds olan emakdaslarin pesakarliginin
artirlmasinda maragh olmali, bunun Ggin zaruri serait yaratmalidirlar.

6.9.3. Omakdaslarin pesokarliginin artinlmasi istiqamstinde agagidaki sahslerde
muvafig takmillesdirma iglari apariimaldir:

6.9.3.1. Telimlarin planiagdiriimasi

1. ©mekdaglarin talim telabatlarinin misyysn edilmasi mexanizmi yaradiimalidir.
Talim ehtiyaclarinin giymaetlendiriima naticalari asasinda Komitenin illik talim planlari tesdiq
edilmalidir. Talim telebatlarinin tehlili naticasinda prioritet telim istigamatleri misyyan
edilmalidir. Talim planlarinda prioritet hesab olunan tslimlarin adi, maqsadi, @sas mazmunu,
formasi, middasti, hadsf grupu, kegirilma tarixi kimi zeruri malumatlar 6z sksini tapmalidir.

2. Telimler Komitenin magsadlarina, vazifenin qullug funksiyalarina ve gémrik
amakdasinin fardi inkisaf ehtiyaclarina uygun olmalidir.

3. Telimler zamani gémriik amakdaslarinin isladikleri saha {izrs bilik va bacariglarinin
artirlmasina, habels idareetma qabiliyyatlarinin, Umumi dlnyagérasinan, xarici dil,
informasiya texnologiyalarn ve diger aktual sahaler Uzra bilik va bacarglarinin inkigaf
etdiriimasina xususi diggat yetiriimalidir.

4. Telimlerin kegiriimasi zamani moévzunun istirakgilar tarsfinden daha yaxsi
manimsanilmasi, nazari biliklerle yanasi, praktiki bilik va vardiglera yer ayriimasi, talimlarin
eyni zamanda goémrik amakdasglarn arasinda fikir va tacriibbe mibadilasi platformasina
cevrilmasi Gcln telimlerde muasir talim metodlarindan kombina edilmis sakilde istifada
edilmalidir.

5. Talimlerin toskili ve koordinasiyasinin seamarali taskili magsadile insan Resurslari
Idaresinin tabeliyinde Talim Markazi yaradiimalidir. Talim Mearkazi gémritk amakdaslarinin
talim ehtiyaclarinin miutemadi ve sistemli olaraq éyrenilmasi ve 6danilmasinin daha semarali
tagkilini tamin etmsalidir. Talim Markazi emakdaslarin telimlera calb edilmasi va inkigafi
sahasinds siyasatin formalasdiriimasinda va hayata kegiriimasinds istirak edacakdir. Talim
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Markazi prioritet sahaler tzra talimlarin tegkili ve kegiriimasini tamin etmali ve bu sahada
mutamadi monitoringler aparmalidir.

6.9.3.2. Telimgilarin segilmasi, hazirlanmasi ve havaslendiriimasi

1. Telimgilerin akkreditasiyasi hayata kegiriimali, segilmis talimgilor Gglin xususi
talimler tegkil olunmalidir. Yalniz qeyd edilen proseslards istirak etmis sexsler talimlera
telimg¢i gisminda calb edilmalidir.

2. Talimin giymetlandiriimasi naticasindan asili olaraq telimgilerin névbati talimlere
calb edilmasi masalasina baxiimalidir.

3. Talimlerin va talimgilarin giymatlandiriimasi naticalarindan asili olaraq talimgilarin,
habele qisamiddstli ve onlayn formada tslimlere celb edilen tslimgilarin maddi
haveaslandiriimasi apariimali, emakdaslarin talim¢i gisminda tslimlara calb edilmasi onlarin
karyera inkisafi, rotasiyasi va faaliyyatlarinin giymatlendiriimasinda nazara alinmalidir.

4. Tslimgilerin idars edilmasi Gizra elektron program teminati yaradilmali ves istifadeys
verilmalidir.

6.9.3.3. Talimlarin qiymatlendirilmasi

1. Kegirilmis talimlerin garsiya goyulmus magsadlera c¢atmasi saviyyssinin ve
talimlerden alde edilmis faydanin muayyan edilmasi Ugln tslimlarin naticslerinin
giymatlendiriimasi aparilimali ve bu sahade fealiyyat daim tskmillegdirilmalidir.
Qiymatlendirmada anonimlik tam temin edilmalidir.

2. Talimin mezmunundan asil olaraq igtirakgilarin memnunluq saviyyssi, talimlerden
olde etdikleri bilik ve bacariglari, bu bilk ve bacariglanin is yerinde tetbiqi
giymatlandirilmalidir.

6.9.3.4. “E-learning” sisteminin yaradilmasi ve tetbiqi

1. Komitenin elektron kitabxanasi yaradilaraq “6zinatahsil” platformasina ¢evrilmali,
onlayn talim sistemi geniglendirilerak onun bazasinda elektron talim sistemi yaradiimal, “off-
layn” rejimde de talimlerin teskil edilmasi Ggun zsruri tedbirler gértimalidir. Komitenin
elektron kitabxanasina is yerinden kenarda fardi komputerlor, mobil telefonlar ve s. vasitesi
ilo de daxil olmaqg imkani yaradiimalidir. Qeyd edilanler smakdaglara asuds vaxtlarinda,
qeyri-is guinlerinda konulli olarag 6zlerini inkisaf etdirmesine imkan veracakdir.

2. Telimlerin togkili ve idars edilmasinin elektron idare edilmesi sistemi
tekmillegdiriimali, malumat sistemindan idareetma sistemina kegirilmalidir.

6.9.3.5. Telimlerin koordinasiyasi iglarinin tekmillagdiriimasi

1. Telimlorin taskili ve kegirilmasi ile bagl zaruri teskilati ve alagalendirma iglerinin
somarali sokilde apariimasi Ugin har struktur béimads tslimlerin tegkili Uzre tslim
alagalendiricileri (koordinatorlar) teyin edilmalidir. Koordinatorlarin telimlerin taskili ve
kegirilmasi sahasinda funksiyalan daqiq misyysn edilmalidir.

6.9.3.6. Tolim materiallarinin, habele mdvafiq darsliklarin, ders vesaitlarinin ve diger
metodik vasitelerin hazirlanmasi ve darc edilmesi

1. Akademiyanin elmi ve maddi-texniki bazasindan faydalanmali, tedris fealiyysti
gosteren emekdaslarinin (telim materiallarinin, habele muvafiq dersliklerin, dars
vasaitlerinin ve diger metodik vasitelerin hazirlanmasinda ves.) potensialindan genis
istifada edilmalidir.

2. Akademiya terafindan tslim modullari ve diger metodiki vesaitler hazirlanmalidir.

10



3. Akademiyada tedris sisteminin tskmillagdiriimasi ve daha mahsuldar olmasi
istigamatdinds insan Resurslari Idarssi ve Akademiya tersfinden inkisaf ve faaliyyst plani
hazirlanaraq Komita sadrina taqdim edilmalidir.

6.9.3.7. Strateji inkisaf meqsadlarinin ve islahatlarin hayata kegiriimasinds
emakdaslarin rolunun artiriimasi

Xaricds tahsil alan emakdaglarin bilik ve bacariglarindan faydalanmali, habels digar
sorigtoli eamakdaglarla birge xiisusi innovativ qruplar yaradilarag Komitenin strateji inkisaf
fealiyyatinin hayata kegirilmasi, o cimledan islahatlarin hayata kegirilmasi ile bagh onlarin

takliflari deyarlandiriimalidir. o
6.10. Xidmeati faaliyystin giymetlandirilmasi ve naticalara uygun motivasiya

sisteminin qurulmasi

6.10.1. ©makdaslarin fealiyystinin daha semarali ve naticeyéniimlil teskil ediimasi,
insan, maliyys, vaxt ve diger resurslarin genastle ve diizgin istifades meqsadile gomriik
organlari emakdaglarinin xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasinin sistemi hazirlanmaldir.

6.10.2. Xidmati faaliyystin giymatlendiriimasi prosesi qanunvericiliyin talableri nazers
alinmagla elektronlagdinimalidir. “Xidmati Faaliyystin Qiymatlandiriimasi Elektron Portali”
yaradilmalidir. Portal mivfaiq dovri melumatlar ssasinda har bir amekdasin xidmati
faaliyystini ilin sonunda avtomatik sekilde giymatlendirmalidir.

6.10.3. Her bir vezifsli sexsin ve diger isgilerin ganunvericilikle muayyan edilmis
muddestde attestasiyadan obyektiv ve seffaf prosedurlar ssasinda kegiriimasi temin
edilmalidir.

6.10.4. ©Omekdaslarin ayliq fealiyystine ve hesabatlarina ssaslanan xidmati
fealiyystin giymatlendiriimesi Ggiin pilot layihe hazirlanmali ve secilmis bir nega struktur
bélmads tetbiq edilmalidir. Pilot layihe ugurla naticelonerss, hamin gaydanin batin
qurumlarda tetbigina baxilacaqdir.

6.10.5. Yaradiimaqda olan yeni sistem real is yukini, real is yUkiina uygun teleb
olunan ig¢i sayini ve kadr potensialini (ize gixarmall, muvafiq sahslerde cari ve gelocek
vaziyystin aydin manzsrasini géstarmalidir.

6.10.6. Sistem informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifade etmoklo
giymatlendirmeni mimkin geder avtomatlasdirmalidir. Bu iss qiymatlandirma zamani
subyektivliyin minimuma endirilmasine gatirib cixaracaqdir.

6.10.7. Qiymetlendirme zamani smekdasin yalniz qullug funksiyalarini icra etms
saviyyssi deyil, onun saxsi keyfiyyetlari, kollektiv daxilinds niifuzu, amakdasin Komitada
xidmat middati nezars alinmalidir.

6.10.8. Butun struktur bolmalerin rehbaerleri qiymatlendirme sisteminin lazimi
saviyyada qurulmasi, tetbigi ve obyektivliyine sexssn masuliyyst dasimali va bu igde maraq|i
olmaldirlar.

6.10.9. Qiymatlendirmani tetbiq eden bilavasite rehbarlor xisusi tslimlere cslb
edilmalidir

6.10.10. Qiymetlendirmanin naticeleri insan resurslarinin idars edilmasinin diger
sistemleri (telim, rotasiya, qullugda yiiksslis, motivasiya, amek haqqi ve s.) ile qarsiligl
sakilda alagalendiriimalidir.

6.10.11. Qiymatlendirmenin apariimasi qaydalari ve mexanizmi aydin, daqiq,
obyektiv ve saffaf olmall, proses istirakgilarinin hazirhgi ve adaptasiyasi Giglin zeruri tadbirler
(pilot layihanin tetbiqi, mivafiq telimlerin teskili ve s.) gérulmalidir.
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6.10.12. ®makdaslarin vezife maaslarina olavalerin  verilmasi masalasine
baxilmalidir. &mayin 6denisi sistemi tekmillegdirilacak, vezife maagina verilen slavalerin
hacmi Komite qarsisinda duran strateji hedsflerin icra statusu ve ya iggilerin xidmati
faaliyyatinin giymatlendirilmasinin naticaleri ile alagslendirile biler. Bu elavsler ayliq, rubluk
va ya il sonunda toplanmagla birdefelik verile biler. Naticade daha yliksak faydali is emsalina
malik amakdaslarin maddi teminatini giiclendirimakle Komitede kadr potensialindan daha
semarali istifads olunacaq ve kadrlarin dayanighigina nail olunacaqdir.

6.10.13. Orazi ve ixtisaslagdinimig gémrik organlarinda orta reis heystine aid olan
vazifolorde calisan emoekdaglarin vezife maasina verilon slavelers yeniden baxiimali ve
hemin elavalerin mablagi artiriimalidir. Bu slavalerin maliyys menbaleri aragdiriimali va
muvafiq alavalerin hacmi miayyan edilmalidir.

6.11. insan resurslarinin idare edilmasi sahasinde movcud daxili normativ
hiiquqi aktlarin tekmillegdirilmasi ve sistemlagdirilmasi

insan resurslarinin idare edilmasi sahesinde bir gox daxili gayda, telimat, metodiki
tovsiye ve diger senadler gabul edilmisdir. Qeyd edilen senadlerin coxlugu bazan onlarin
totbiginds catinlik yaradir, habels onlarin telablerina riayat edilmamasina gatirib cixarir.
Géstarilanleri nezers alaraq mivafiq sahede mévcud olan normativ hiiquqi aktlar aidiyyati
struktur bslmaler terafinden yeniden nezerden kegirilmali, tekmillegdirilmali, bir-biri ile
alagalendiriimali ve mimkiin gadar sistemlagdirilib sadslegdiriimalidir.

6.12. Kadr malumatlarinin informasiya sisteminin tekmillegdirilmasi

6.12.1. Strategiyanin icrasi Uzre gérilmesi planlasdinlan islerle bagh “Kadr”
altmodulu va diger zeruri modullar tatbiq edilmalidir. Mavafiq altmodulda insan resurslari ile
aparilan is ve imumilikda insan resurslari sahesindas cari vaziyyst ile bagh mévcud hesabat
formalar yeniden nazerden kegirilmali, hemin formalara zeruri slave ve dayisikliklar
edilmalidir.

6.12.2. “Kadr’ altmodulu malumat bazasindan kadrlarin idare ediimssi alstine
gevrilmalidir.

6.12.3. insan resurslar sahasinda dovrii statistik melumatlar hazirlanaraq rehbarliys
teqdim edilmalidir.

6.13. Komitade etik davranis qaydalarinin tatbiginin tekmillegdirilmasi

6.13.1. Gomriik organlari emekdaslarinin etik davranig qaydalari korrupsiyaya qars!
mibarizeds osas alstlorden biri olmagla, xidmats ictimai etimadin ve voetandas
memnunlugunun artinimasinda mihtm rol oynayir. Gémrik organi amakdasi vazife
funksiyalarinin icrasi zamani etik davranig gaydalarini ve bu sahada misyyan edilmis
deyarleri rehbar tutmali, gémriik orqanlarinin rehbarleri, o cumladan Aparatin bag idare ve
idara rehbarlari, erazi ve ixtisaslagmis idarslerinin rehbarleri davraniglari ile tabeliyindaki
dévlet qulluggularina nimuna olmali, etik davranis gaydalarinin toleblarina onlarin amal
etmasini tamin etmalidirlar.

6.13.2. Vatendas memnunlugunun yiikseldiimesi ve korrupsiyaya qars! mubarize
madaniyyatinin giiclendiriimasi megsadile etik qaydalar Gzre muitamadi ve davamli talimler
kegiriimalidir. Bu telimlers, xususile gémrik orqanlarinin rehbar vazifeli amakdaslari,
bilavasite gémritk nazarstinin teskili ile badl funksiyalar hayata kegiren amakdaslar, o
ciimledan sarhad buraxilis mantagalerinds ve Hava Nagliyyatinda Bag Gémruk Idaresinda
xidmat kegen smakdaslar ve gémrilk xidmatina yeni gabul olunan soxsler calb edilmalidirler.
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6.14. insan Resurslar idarasinin potensialinin giiclendirilmasi

6.14.1. Komitada kadr siyasati planl sakilds hayata kegirilmali ve insan resurslarinin
idare edilmasi sahasinds seffafliq tamin olunmalidir.

6.14.2. insan resurslarinin idars edilmasi, o cimledan inkisafi sahesinde strategiya
merkazlesdirilmis qaydada insan Resurslari Idaresi tersfinden slagslendirimalidir.

6.14.3. Strategiyada nazerde tutulmus tedbirlerin icrasi, insan resurslarinin idars
edilmasi sahasinds yeniliklerin davam etdirilmasi tigiin insan Resurslari Idaresinin strukturu
tokmillogdiriimali, stat say! beynslixalq standartlara uygun olaraq havals edilmis funksiya ve
tapsiriglara esasen balansli sakilde formalasdiriimali, amakdaslarin bilik ve bacariglari
mitemadi olaraq inkisaf etdirilmalidir.

6.15. insan resurslarinin inkisafi sahasinda digar qurumlarla (dévist ve geyri-
dovlat) slagalerin ve beynalxalq emakdaghgin genislandirilmasi

6.15.1. insan resurslarinin inkisafi sahasinds 6lke daxilinde diger dévlet organlari va
togkilatlar ilo slagsler genislondiriimali, bu qurumlarin potensialindan mumkin gadar
istifade edilmalidir.

6.15.2. Diger Olkelerin analoji qurumlarinin Strategiyada nezerda tutulmus
istiqametler {izre tecriibsleri dyrenilmali, ugurlu tacriibsler yerli xususiyystlar nazare
alinmagqla tetbiq edilmalidir.

6.15.3. insan resurslarinin idare edilmasi sahssinds aidiyyati beynslixalq teskilatlarla
amoakdashgin yeni istiqamatleri aragdiriimali, bazi tadbirlerin hayata kegiriimasinde bu
toskilatlarin maliyys, ekspert va diger miimkiin destayindan istifade edilmalidir.

6.16. insan resurslarinin idars edilmasi sahasinda tabligat ve maariflandirma
islerinin giiclendirilmasi

Komitada insan resurslarinin inkisafina xiisusi ehamiyyat verildiyini ictimaiyysts, o
climledan amakdaslara gatdirmagq magsadile insan resurslarinin idare edilmasi sahasinds
gorilen islerin vacibliyi, mévcud vaziyyat, tetbiq edilon yenilikler va mihum tedbirler bareds
miitemadi olaraq zaruri tebligat ve maariflandirma igleri gérulmalidir.

7. Strategiyanin icrasinin tamin edilmasi
7.1. Strategiyanin icrasinin temin edilmasi magsadile tesdiq edilacok Tadbirlar Plani
Strategiyada nezarde tutulan prioritet istiqamatler Uzre daqiq tedbirleri, icragilan ve icra
middatlerini aks etdirmalidir.
7.2. Strategiyanin icrasinin monitoringi Komitenin Katibliyi tersfinden hayata kegirilir.

8. Strategiyanin maliyyalegdirilmasi
8.1. Strategiyada gésterilen tadbirlar dévlet biidcasindan ve ganunvericilikle gadagan
edilmayan diger manbalarden maliyyslesir.
8.2. Strategiya ile nezarda tutulan mivafiq tedbirlarin dasteklenmasi tiglin beynalxalq
terafdaslarin konsultativ, metodiki, texniki ve digar yardimlarindan istifads edile biler.
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